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OZET
1. Ozet

Bu Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR); Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) biinyesinde
olusturulan Degerlendirme Takimimiz tarafindan, Malatya Turgut Ozal Universitesinin (MTU)
Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda degerlendirilmesi siireci sonucunda
hazirlanmistir. Kurumsal Akreditasyon Programi; kurumun degerleri, misyon, vizyon ve hedefleriyle
uyumlu olarak; liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal
katk:r sureglerinde sahip oldugu kaynaklar1 ve yetkinlikleri nasil planladigi ve yonettigi, kurumun
genelinde ve suregler bazinda izleme ve iyilestirmelerin nasil gergeklestirildigi, planlama, uygulama,
izleme ve iyilestirme siireglerine paydas katiliminin ve kapsayiciligin nasil saglandigi, kurumun ig
kalite guvencesi sisteminde gliglii ve gelistirilmeye agik yoOnlerinin neler oldugu,
gerceklestirilemeyen iyilestirmelerin nedenleri ile yiiksekogretimin hizla degisen giindemi karsisinda
kapsaminda kurumun rekabet avantajin1 stirdiiriilebilir kilmak i¢in kalite giivencesi sistemini nasil
yapilandirdigi sorularina cevap aramak amaciyla yiiriitiilmektedir. Bu degerlendirme yapilirken
YOKAK tarafindan hazirlanan “Degerlendirme Programlart Kilavuzu Siiriim 3.2” esas aliarak,
liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki olmak tizere
dort ana baslik altinda 14 6lgiit ve 46 alt 6l¢iit dogrultusunda; onceki belge incelemeleri, On ziyaret
surecindeki tespitler ile saha ziyareti sirasindaki gozlem ve ek kanitlar esas alinarak degerlendirme
stireci ylriatilmiistir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi, 2021 yilinda Kurumsal Dis Degerlendirme siirecinden gegmis,
2024 yilinda ise Kurumsal izleme Programi dahilinde degerlendirilmis ve YOKAK tarafindan 2025
yili i¢in Kurumsal Akreditasyon Programma dahil edilmisti. Kuruma ait Kurumsal Ig
Degerlendirme Raporlar1 (KIDR), Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR) ve Kurumsal Izleme
Raporu (KiR) detayl olarak incelenmistir. Ayrica Kurum’un web sayfas1 Degerlendirme Takimimiza
onemli bilgi ve belge destegi saglamistir. Belge tizerinden incelemelerini tamamlayan takimimiz
planlandig1 tizere 06 Kasim 2025 tarihinde Kurum’un Rektorii, tist yoneticileri ve kalite komisyonu
ile ¢cevrim i¢i On ziyaret toplantis1 gerceklestirmistir. Belge incelemeleri ve 6n ziyaret sonrasi
takimimiz ek bilgi ve belge ihtiyag listesi hazirlayarak Kurum’a géndermis ve saha ziyareti oncesi
Kurum’un gonderdigi ek bilgi ve belgeler takimimiz tarafindan titizlikle incelenmistir. Kurum
yoneticileriyle  birlikte hazirlanan plan c¢ercevesinde 30 Kasim-03 Aralik 2025 tarihlerinde
gerceklestirilen yiiz yiize saha ziyareti kapsaminda; Malatya Turgut Ozal Universitesinin iist
yonetimi, Kalite Komisyonu, Senato ve Yonetim Kurulu, Paydaslari, idari Birimlerin Y énetici ve
calisanlari, Arastirma birim temsilcileri ile toplantilar gerg¢eklestirilmis, Sosyal ve Beseri Bilimler,
Miihendislik ve Doga Bilimleri, Saglik Bilimleri Fakiilteleri ile Lisansiistii Egitim Enstitiisi,
Battalgazi Meslek Yiiksekokulu, Kale Turizm ve Otel Isletmeciligi Meslek Yiiksekokulu
biinyesindeki yoneticiler, akademik personel ve Ogrenciler ile goérlisiilmiistiir. ~ Saha ziyareti
siresince takimimiz, dnceki belge incelemeleri ve 6n ziyaret siirecindeki tespitlerini saha ziyareti
sirasindaki gézlem ve ek kanitlarla giincelleyerek, taslak Kurumsal Akreditasyon raporunun ilk
stirimiinii (KAR v1.0) hazirlamistir. Taslak KAR raporunun 6zeti niteliginde olan Cikis Bildirimi
hazirlanarak ziyaretin son giinli Rektor ve rektorliigiin davet ettigi davetlilerin huzurunda Kurum’a
sOzlli olarak sunulmustur. Bu siire¢c sonunda takim {iyeleri arasindaki goriis birligini gliclendirmek
ve raporun alt boliimleri arasindaki tutarliligr arttirmak amaciyla ¢cevrim ici toplanti gergeklestirerek
raporun ikinci siirimii olusturulmustur (KAR v2.0). S6z konusu rapor 16 Aralik 2025 tarihinde
metin biitlinliigi, ifadeler ile olgunluk diizeylerinin uyumu, agiklik ve dil kullanimi bakimindan
incelemesi icin YOKAK ’a iletilmistir. YOKAK’1n diizeltme onerileri cercevesinde tigiincii siiriimii
(KAR v3.0) olusturulan rapor, goriis ve degisiklik onerilerinin alinmasi amaciyla 2 Ocak 2026
tarithinde Kurum'a gonderilmistir. Kurum tarafindan KARv3.0'a yonelik sunulan geri bildirimler
takimimiz tarafindan titizlikle degerlendirilmistir. Kurum’un geribildirimi tizerinde takim {iyelerinin
hem fikir oldugu degisikliklerin yapilmasi sonucu rapora son hali verilerek, 21 Ocak 2026 tarihi
itibari ile Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR v4.0) sonlandirilarak YOKAK ’a iletilmistir.



Basta Universite Rektorii Prof. Dr. Sayin Recep BENTLI olmak iizere; Rektor yardimeilar: Prof. Dr.
Sayin Orhan GUNDUZ, Prof. Dr. Saymn Ilhan ERDEM ve Prof. Dr. Sayin Ahmet Selim OZKAN il
Genel Sekreter Abuzer GELSE nin liderliginde Kurum, degerlendirme siirecinin 6ncesinde ve saha
ziyareti sliresince Degerlendirme Takimimiza her tirlii destegi saglamis, calismalarin saglikli ve
etkin bir bigimde yiriitiilebilmesi i¢in gerekli ¢calisma ortamini temin etmistir.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Malatya Turgut Ozal Universitesi (MTU), 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 7141 sayili Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun Ek Maddesinin 181. maddesiyle kurulmus;
Inonii Universitesine bagl iken kanun kapsaminda baglantis1 degistirilerek MTU biinyesine alinan
Ziraat Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Sivil Havacilik Yiiksekokulu ile il¢elerde bulunan 8 Meslek
Yuksekokuluna (Akcadag MYO, Arapgir MYO, Battalgazi MY O, Darende Bekir Ilicak MYO,
Dogangehir Vahap Kiigik MYO, Hekimhan Mehmet Emin Sungur MYO, Kale Turizm ve Otel
Isletmeciligi MYO, Yesilyurt MYO) ek olarak Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Isletme ve Yonetim
Bilimleri Fakiiltesi, Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi ile Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesinden olusturulmus bir yiiksekdgretim kurumudur.

Kurulus sonrasinda gecen siiregte Universitede Su Uriinleri Fakiiltesi 30 Haziran 2020 tarih ve
31171 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskanligi karar1 ile kapatilmis, 30 Haziran 2020
tarih ve 31157 saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskanligi karar1 ile Tip Fakiltesi, 28
Mart 2020 tarih ve 31082 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbagkanligi karari ile de Saglik
Bilimleri Fakiltesi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmustur. Ayrica 05 Mart 2020 tarihinde
Yiksekogretim Kurulu tarafindan kurulmasi kararlastirilan Saglik Hizmetleri MY O ile de, Uiniversite
biinyesinde MYO sayis1 9°a ulasmustir. Ayrica, Cumhurbaskanlhign Karari ile Isletme ve Y6netim
Bilimleri Fakiltesinin adi1 Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinin adi
ise Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi olarak degistirilmistir.

MTU’de 2024 yil1 sonu itibariyle, 1 Enstitii, 6 Fakiilte, 2 Yiiksekokul ve 9 Meslek Yiiksekokulunda
egitim ve dgretim faaliyetleri yurutilmektedir.

Kurum'da 6017 on lisans, 5983 lisans, 625 lisansiistii (13 doktora, 522 tezli yiiksek lisans ve 91
tezsiz yiiksek lisans) diizeyde olmak lzere toplamda 12625 6grenci 6grenimini stirdirmektedir.
Bunun yaninda 491 6gretim elemani ve 517 idari personel olmak tizere toplam 1008 personel gorev
yapmaktadir. Ogretim eleman1 dagilimi incelendiginde Kurum'da; 45 profesor, 103 dogent, 190
doktor 6gretim liyesi, 39 arastirma gorevlisi ve 114 Ogretim gorevlisi olmak tizere toplam 491
ogretim eleman1 bulunmaktadir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi Merkez ve Ilge Yerleskelerinde toplam 28165 n? alana sahip
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derslik ve laboratuvar, toplam 17352 m“ sosyal alanlar ve spor alanlari, 40707 m“ hizmet alanlar

ve 64 m2

saglik alanlarina sahiptir.

Kurum misyonunu “Ulusal ve uluslararas1 duzeyde faaliyet gosteren, akademik kurum olma hedefi
ile ulkemizin istikbali ve istikrar1 i¢in arastiran ve ureten, diinyadaki gelismeleri yakin takibi ile;
bilim, teknoloji ve sanat alaninda uretken, elestirel diisunmeyi destekleyen mevcut imkanlar ile,
gerceklestirdigi yeniliklerle insanliga ve dogaya katki saglamak™ olarak belirlemistir.

Kurum vizyonunu ise “Yuklendigi sorumlulugunun bilincinde olan, ulkemizin beklentileri ve
hedefleri dogrultusunda sonu¢ odakli ve bilimsel ve akademik ulusal ve uluslararasi alanda
aragtirmalara, bilgi ve yeteneklerini insanlik ve tlke yararina kullanan, yerelden evrensele,
evrenselden yerele farkindalik olusturarak gelecege yon veren yenilik¢i bir Universite olmaktir”
olarak ortaya koymaktadir.

Kurum temel degerlerini;
Yenilik¢ilik: Malatya Turgut Ozal Universitesi, akademisyen ve Ogrencilerine yonelik Ar-ge ve
egitim ogretim faaliyetlerinde yenilik¢ilige 6nem verir,



Uretkenlik: Malatya Turgut Ozal Universitesi, toplumun ihtiya¢ duydugu bilginin yani sira teknolojik
uriin ve hizmet uretiminde yiiksek performans gostermek tizere i¢ paydaslart motive eder,

Sorumluluk bilinci: Malatya Turgut Ozal Universitesi , sahip oldugu kaynaklari, ¢cevreye duyarlilik
ve surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda ulkenin kalkinmasina ve insanligin faydasina hizmet i¢in
kullanir,

Degerlere saygi: Malatya Turgut Ozal Universitesi, toplumun manevi degerlerine, akademinin
bilimsel 6zgurlik ve elestirel yaklasimlarina, yonetim anlayisinda seffaflik, katilimcilik ve liyakat
ilkelerini g6zetmeye deger verir, olarak belirlemistir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Malatya Turgut Ozal Universitesi (MTU), yonetisim modeli ve idari yapilanmasim 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Teskilat Kanunu, 124 sayili KHK ve ilgili ikincil mevzuat
dogrultusunda yapilandirmis; bu yapiyr stratejik planlama ve kalite glivencesi siiregleriyle
biitiinlestirmistir. Universitenin yonetim organlar1 olan rektdr, senato ve yonetim kurulu yasal
cercevede yetkilendirilmis; genel sekreterlik, daire baskanliklari, koordinatorliikkler ve
komisyonlarla desteklenen organizasyon yapisi islevsel hale getirilmistir. Kurum’un yonetisim
modelinin, stratejik planla uyumlu ve yasal diizenlemelere uygun olarak yapilandirilmasi gii¢lii yon
olarak tespit edilmistir. Organizasyon semas1 {iniversitenin web sayfasinda paydaslarin erisimine
acik sekilde yayimlanmakta ve yapilan gilincellemeler seffaflik ilkesine uygun olarak
duyurulmaktadir.

MTU, 2022-2026 Stratejik Plan1 dogrultusunda hedefler belirlemis ve bu hedeflerin gergeklesme
diizeyini diizenli olarak izlemistir. Performans programlari, faaliyet raporlart ve mali
degerlendirme belgeleri, karar alma siirecinin yalnmizca planlama asamasiyla sinirli kalmadigini;
uygulama ve degerlendirme asamalarina da yaylldigimi gostermektedir. Y Onetisim yapisinin
stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla izleme, degerlendirme ve iyilestirme mekanizmalari
olusturulmasi; Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii ve Yonetimin Gézden Gegirilmesi
(YGQG) toplantilarinin bu siirecin temel bilesenlerini olusturmasi ve bu yapinin sistematik izleme
ve degerlendirme uygulamalarinin bulunmasi gii¢lii yon olarak belirlenmistir.

MTU niin yonetim yapisinda kalite giivencesi kiiltiirii onemli bir yer tutmaktadir. Kurum’un ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi’ne sahip olmasi, i¢ tetkikler ve 6z degerlendirme
stiregleriyle yonetisim uygulamalarin1 diizenli olarak gézden gegirmesi ve elde edilen veriler
dogrultusunda gelistirmesi giiclii yon olarak degerlendirilmistir. Kalite Koordinatorliigiiniin veri
toplama ve analiz faaliyetleri, karar alma siireglerinin veriye dayali yiiriitiilmesine katki
saglamaktadir. Senato ve yonetim kurulu kararlarinin izlenmesi ve Y GG toplantilarinda etkilerinin
degerlendirilmesi, kalite odakl1 yonetisim yaklagiminin bir pargasidir.

Genel olarak degerlendirildiginde, MTU niin yonetisim modelini yasal dayanaklara uygun bicimde
olusturdugu, kalite giivencesi siiregleriyle entegre ettigi ve stratejik hedeflerle uyumlu sekilde
isleyen bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir. Organizasyon semasinin kamuoyuyla paylasilmasi
ve YGG gibi mekanizmalarla siireglerin izlenmesi, yonetisim yapisinin kurumsallastigini ortaya
koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderlik

MTU de liderlik yapis1 ve anlayist; stratejik plan, kalite politikasi ve kurumsal yonetisim ilkeleri
dogrultusunda agik bigimde tanimlanmistir. Rektorliik diizeyinde seffaf, katilime1 ve kalite odakli
bir yonetim yaklasimi benimsenmis; {ist yonetim kalite glivencesi sisteminin Kurum genelinde
yayginlastirilmasinda etkin rol tistlenmistir. Rektoriin Kalite Komisyonu baskani olarak stratejik
hedeflerin izlenmesi, kalite politikalarinin belirlenmesi ve gelisim alanlarinin tespiti siireclerindeki
aktif liderligi, tiniversitede liderlik uygulamalarinin tiim birimlerde Ornek alinacak sekilde
yuritildiginli gostermektedir.Rektor ve iist yonetimin kalite silireglerine dogrudan katilim
gostermesi giiclii yon olarak degerlendirilmistir.



Ust yonetim, Kurum’da kalite kiiltiiriinii yerlestirmek amaciyla vizyoner, destekleyici ve ¢6ziim
odakli bir liderlik anlayisi sergilemektedir. Ag¢ik kapi politikast calisanlarin yonetime kolay
erisimini saglayarak katilimci bir orgiitsel iklim olusturmustur. Yoneticilerin sorunlara yapici
yaklasimi, geng bir iiniversite olan MTU’de dinamik bir liderlik kiiltiiriiniin gelismesine katki
saglamistir. 2024 yilinda yonetim ekibi 6nceki donemin giiclii liderlik 6zelliklerini stirdiirmiis;
kalite komisyonu ve YGG gibi kritik siireglere bizzat katilarak kalite odakli liderlik yaklagimlarin
pekistirmistir.

Kurum’un 2024 KiDR’inda ydnetim kadrosunun “yetkin ve gii¢lii” oldugu vurgulanmistir. Rektor
yardimcilari, danmisman, genel sekreter ve diger akademik/idari yoOneticiler uzmanlik ve
deneyimleriyle kurumu ileri tasiyacak kapasiteye sahiptir. Acik iletisim politikasi, Kurum’da
aidiyet duygusunu gii¢lendirmistir. Dis degerlendiricilerin gézlemleri de liderlik ve yonetim
stireglerinin seffaf ve katilimci bir anlayisla yiiriitiilmesinin ¢alisan baghiligim artirdigini
gostermektedir.

Ust yonetimin yenilik¢i yaklagimi dogrultusunda 2024 yilinda Dis iliskiler Ofisi, Uluslararast
Ogrenci Ofisi ve Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii gibi yeni birimler kurulmus; boylece
Kurum’un uluslararasilasma ve siirdiiriilebilirlik hedefleri desteklenmistir. Bu girisimler, MTU
liderliginin vizyoner ve proaktif yoniinii ortaya koymaktadir.Liderlik uygulamalarinin izlenme
stirecinin de isletilmeye baslatildig1 gortlmiistiir.

Genel olarak degerlendirildiginde, MTU’de liderlik yapis1 kurumsal strateji ve kalite giivence
sistemiyle butiinlesmis; {ist yonetimin vizyonu, katilimci yaklasimi ve giiclii iletisim becerileri
sayesinde Kurum genelinde kalite odakli bir liderlik kiiltiirii olusturulmustur.Ust ydnetimin
kapsayict yaklasimi ve kalite temsilcileri, i¢ tetkik uygulamalar1 ve 6z degerlendirme siirecleriyle
tim birimlerde sistematik kalite faaliyetlerinin yiiriitiilmesi Kurum igingiiclii yon olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiirtiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

MTU niin kurumsal doniisiim kapasitesine iliskin degerlendirmelerde, iiniversitenin dijitallesme,
kalite yonetim sistemleri ve stratejik yonetim alanlarinda attig1 yenilik¢i adimlar 6ne ¢ikmaktadr.
2022-2026 Stratejik Plani’nda dijital doniisim ve kalite giivencesi uygulamalarina Oncelik
verilmis; Kalite Yonetim Sistemi Otomasyonu, Ogrenme Kazanim Otomasyonu ve Anket
Otomasyonu gibi projeler hayata gecirilmistir. Ayrica Akademik Performans, Kurumsal Zeka,
Ogrenme kazammi otomasyonu, anket sistemi vb. araclarla dijitallesme ve kalite yonetimi
calismalarinin desteklenmesi de Kurum i¢in giiclii yon olarak degerlendirilmistir. Bunun yan sira,
Kurum’da 60+ Tazelenme Universitesi Projesi gibi yenilik¢i ve toplumsal etki odakli sosyal
sorumluluk uygulamalarinin desteklenmesi, kurumsal doniisiim yaklasiminin yalnizca yonetsel
degil, ayn1 zamanda toplumsal boyutta da ele alindigin1 gostermektedir.

MTU"de stratejik hedeflerle uyumlu doniisiim eksenlerinin belirlenmesi ve bu eksenlerin kurumsal
yapiya yerlestirilmesi, giiclii bir doniisiim iradesinin gostergesidir. 2027-2031 Stratejik Plan
hazirlik siirecinin baslatilmast da Kurum’un doniisim yaklasiminin siirdiirtilebilir nitelikte ele
alinmasi bakimindan giiclii yon olarak degerlendirilmistir. MTU’de doniisiim projelerinin planlama
ve uygulama adimlar1 belgelenmis olmakla birlikte; izleme, degerlendirme ve iyilestirme
asamalarma iliskin veriler siirlidir. Kurum’da performans gostergelerinin tanimlanmis olmasi
olumlu karsilanmakla birlikte, bu gostergelere iliskin gergeklesme verileri, analiz raporlar1 ve
tyilestirme kararlarinin uygulamaya yansitilamamasi gelistirmeye acik yon olarak goriilmustiir.



Kalite Koordinatorligi ve ilgili komisyonlarin katkilar1 6nemli olmakla birlikte, YGG
toplantilarinin doniisiim projeleriyle iliskilendirilmis somut ¢iktilar iretme kapasitesi gelistirmeye
acik bir yon olarak degerlendirilmistir. 2024 KIDR’de olumlu gelismeler goriilmekle birlikte
kalite glivence sisteminin dogas1 geregi, izleme—iyilestirme dongiisiiniin daha gii¢lii kanitlarla
desteklenmesi beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak ylriitiilmektedir.

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

MTU, i¢ kalite giivence sistemini kurumsal stratejiyle uyumlu olacak sekilde yapilandirmis ve
kalite kiiltiiriinii kurumsallastirmak {izere 6nemli adimlar atmistir. Universite biinyesinde faaliyet
gosteren Kalite Komisyonu, iist yonetimin liderliginde kalite politikalarinin olusturulmasi,
1zlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi siireglerini yiiriitmektedir. Akademik ve idari birimlerde
gorevlendirilen kalite temsilcileri, kalite giivencesi ¢alismalarinin kurum genelinde yaygin sekilde
uygulanmasini saglamaktadir.

2023 ve 2024 wyillarinda gercgeklestirilen 6z degerlendirme ve i¢ tetkik calismalar1 sistematik
bigimde planlanmis ve Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al PUKO) déngiisii dogrultusunda
ylriitiilmiistiir. 2023 yilinda 31 birimde yapilan i¢ tetkiklerin ardindan bulgularin raporlanmasi ve
diizeltici faaliyetlerin baglatilmasi, kalite gilivencesi mekanizmalarinin islevsel oldugunu
gostermektedir. Oz degerlendirme kapsamindaki program sayisinin 2023’te 79 iken 2024’te 119°a
cikmast, kalite siireclerinin yayginlastirildigina isaret etmektedir.

Kalite el kitabi, kalite takvimi ve ilgili formlar gibi araglarla desteklenen sistem; ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi ile entegre c¢alismakta ve i¢ tetkikler ile YGG toplantilar1 iizerinden
diizenli olarak izlenmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Kurum’un i¢ kalite giivence uygulamalari, kalite kiiltiirtiniin
benimsendigini, siireglerin izleme ve iyilestirme faaliyetleriyle desteklendigini ve sistemin
stirdiirtilebilir oldugunu gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

MTU, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siireclerinde seffaflik, erisilebilirlik ve ¢ok
kanall1 iletisim ilkelerini benimsemistir. Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii; web sitesi, sosyal
medya kanallar1 ve basin duyurulari araciligiyla diizenli bilgi akis1 saglamaktadir. Stratejik planlar,
faaliyet raporlar1 ve kalite gilivencesine iliskin temel dokiimanlar kamuya agik bigimde
yayimlanmasi ve karar stireglerinde seffaflik gézetilmesi giiclii yon olarak gortlmiistiir.

Web sitesinin kullanic1 dostu yapisi, mobil uyumluluk ve ingilizce iceriklerin artirilmasi kurumsal
seffaflik cabalarinin gostergesidir. Ogrenci ve personel memnuniyet anketlerinden elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda iletisim stratejileri giincellenmekte; sosyal medya araciligiyla daha genis
paydas kitlesine ulasilmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, MTU’ niin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
uygulamalarin1  sistematik, stirdiiriilebilir ve kurumsallasmis bir yapt icinde yuriittigu
goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.



2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

MTU niin misyonu “insanliga ve dogaya katki saglamak”, vizyonu ise “yenilik¢i bir tiniversite
olmak” seklinde tanimlanmis ve 2022—2026 Stratejik Plan1 kapsaminda paydaslarla paylasilmistir.
MTU’de kalite politikas1 Kurum’un misyon ve vizyona uygun bicimde gelistirilmistir. Kalite El
Kitab1 ve i¢ politika belgelerinde 6grenci merkezli egitim, katilimcilik ve siirekli iyilestirme ilkeler1
vurgulanmakta; bu degerlerin kurumsal kiiltiire yerlesmesi hedeflenmektedir.

Akademik programlarin 6grenme ¢iktilari, ders igerikleri, Ogretim yontemleri ve 6lgme-
degerlendirme siiregleri Kurum’un kalite politikasiyla uyumlu olarak yapilandirilmaya
calisilmistir. Bologna Siireci ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ile uyumlu
gelistirilen program ¢iktilar1 Kurum’un misyonuyla biiyiik 6lctide iliskilendirilmis; birim kalite
komisyonlar1 bu siire¢leri koordine etmektedir.

Universitenin TS EN ISO 9001:2015 ve TS ISO 29993 kalite belgelerine sahip olmasi, kalite
giivence sistemlerinin Kurum genelinde isledigini ve kalite odakli bir yonetim anlayisinin
benimsendigini gostermektedir. Arastirma, uluslararasilasma, uzaktan egitim ve insan kaynaklari
gibi alanlara yonelik politika belgelerinin hazirlanmis olmasi, Kurum’un kapsayict bir politika
yaklagimi sergiledigini ortaya koymaktadir.

Entegre Yonetim Sistemleri El Kitabi kalite ¢alismalarina ¢ergeve olusturmus; kalite toplantilari
araciligiyla politikalar giincellenmistir. Ancak sistemin yeni uygulanmaya baslamasi nedeniyle
politika belgelerinin uygulamadaki sonuglarini izlemeye yonelik gostergelerin sinirli oldugunun
goriilmesi, politika hedefleri performans gostergeleriyle eslestirilmis olsa da bu gostergelere iliskin
diizenli veri toplama, analiz ve sonucglarin degerlendirme siireclerine yansitilmasina yonelik
mekanizmanin heniiz olgunlagsmamasi gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

MTU niin siirdiiriilebilirlik politikasinda egitim, arastirma, toplumsal katki ve idari hizmetler ile
kampiis iyilestirme faaliyetleri, ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla Birlesmis Milletler
Surdiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve ilgili mevzuata uygun sekilde tanimlanmistir. Politika
uygulama prosediirleri belirlenmis olmakla birlikte, uygulama 6rnekleri ile izleme-degerlendirme
ciktilarinin bulunmamasi gelistirmeye ac¢ik yon olarak degerlendirilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, MTU’niin giiclii bir misyon, vizyon ve politika ¢ercevesi
olusturdugu; bu ¢ercevenin siireglere onemli 6l¢iide entegre edildigi, ancak politika belgeleri
arasindaki biitiinclil yaklasimin ve uygulama sonuglarinin sistematik izlenmesinin gelistirilmesi
gerekliligi gelistirmeye acik yon olarak tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir

Stratejik amac ve hedefler

MTU, 2022-2026 Stratejik Plani’nda misyon ve vizyonuyla uyumlu bicimde 5 stratejik amag ve
22 hedef belirlemis; bu hedefleri izlemek icin 77 performans gostergesi tanimlamistir. Hedeflerin
olusturulmasinda ulusal kalkinma planlar1 ve YOK izleme kriterleri dikkate alimus; bdylece
kurum hedeflerinin ulusal stratejilerle uyumlu olmasi saglanmistir. 2023 yilinda yonetim
degisikligiyle birlikte stratejik plan revize edilmis; hedeflerin donemin ihtiyaglarina uygun sekilde
giincellendigi goriilmiistiir.

Stratejik hedeflerin birimlere yayilimi icin hedef kartlar1 ve birim performans karneleri
uygulanmaya baslanmis; her alti ayda bir veri toplanarak sapmalar analiz edilmekte ve
gerekeeleriyle birlikte raporlanmaktadir. Elde edilen veriler faaliyet raporlarina yansitilmakta ve
kamuoyuyla paylasilmaktadir.



Universite, Stratejik Planlama Kurulu araciligiyla performans verilerini diizenli degerlendirerek
Stratejik Plan Izleme Raporu hazirlamakta; sapmalar igin eylem planlar1 gelistirmekte ve Strateji
Gelistirme Kurulu’na sunmaktadir. Ayrica YOK izleme gostergeleri kurumsal performansin
1zlenmesinde tamamlayici rol oynamaktadir.

2024 yilinda veri odakli karar alma siireclerini gii¢lendirmek tizere Kurumsal Performans Bilgi
Sistemi, Kurumsal Zeka ve e-BAP gibi dijital altyapilar devreye alinmis; boylece performans
gostergeleri gergek zamanli ve periyodik olarak izlenebilir hle gelmistir.

Stratejik yonetim siirecinde tist yonetimin gii¢lii liderligi ve paydas katilimi dikkat ¢cekmektedir.
Akademik ve idari personel ile 6grenci temsilcilerinin yaninda dis paydaslarin goriisleri de
komisyonlar ve damigsma kurullar1 araciligryla alinmaktadir. Bu seffaf ve katilimci yaklasim
Kurum’da hesap verebilirlik kiiltiirtinii giliclendirmektedir. Stratejik planin, paydas katkisiyla
olusturulmast ve performans gostergeleriyle desteklenmesi kurum icin giiclii yon olarak
degerlendirilmistir. MTU 2024 itibarryla belirlenen hedeflerin biiyiik kismia ulasmus; dzellikle
“Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasi” amacinda %50 nin {izerinde
performans elde edilmistir. Bu durum, 2023’te tespit edilen eksiklikler dogrultusunda yapilan
tyilestirmelerin etkili oldugunu gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

MTU’niin stratejik planinda akademik personel, idari personel ve 6grenciler igin performansa
dayal1 yonetim hedefleri acik bicimde tanimlanmustir. Ogrenci memnuniyeti, 6gretim etkinligi ve
egitim-0gretim siire¢lerinin verimliligine yonelik gostergeler belirlenmis; bu gostergelerin takibi i¢
kalite glivence sistemiyle entegre edilmistir. Donem sonu ders degerlendirme anketleriyle 6grenci
geri bildirimleri toplanmakta; akademik personelin yayin sayisi, ders yiikii ve danismanlik etkinligi
gibi gostergeler faaliyet raporlariyla izlenmektedir. Bu veriler kalite komisyonlarina ve YGG
toplantilarina sunularak iist yonetim tarafindan degerlendirilmektedir.

Performans yonetiminde giiclii yonlerden biri, slire¢ dokiimantasyonu ve i¢ degerlendirme
uygulamalaridir. TS EN ISO 9001:2015 kapsaminda siiregler tanimlanmis; birim i¢ degerlendirme
raporlariyla yillik performans analizleri yapilmis ve iyilestirme Onerileri olusturulmustur. Mali
yonetimde 5018 sayili Kanun c¢ercevesinde performans bazli biitgeleme ve i¢ kontrol
mekanizmalar1 uygulanmis; kaynak kullaniminin verimliligi diizenli olarak izlenir hale gelmistir.
Kurum’da veri temelli karar alma kiiltiirii gelistirilmeye baslamis; anketler ve performans
gostergeleri tizerinden elde edilen sonugclar iist yonetime raporlanmis ve paydaslarla seffaflik i¢inde
paylasilmistir. Kurumsal Performans Programi kapsaminda toplanan verilerin analiz edildigi
goriilmekle birlikte, bu analizlerin Kurum’un genelinde iyilestirmelere doniismesinin sinirli olmasi
gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurum’da mezun istihdami ve memnuniyet verilerinin performans yonetim siirecine entegrasyonu
sinirhidir. Mezun takip sistemi kurulmaya baslanmis olsa da verilerin etkin analizi ve karar
stireclerine yansitilmasi igin ek gelistirmelere ihtiya¢ duyulmasi gelistirmeye ac¢ik yon olarak
belirtilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, MTU’de veri toplama ve ilk analizlerin gerceklestirilmesi
olumlu karsilanmakla birlikte, performans yonetimi siireclerinin kurumsal diizeyde daha biitiinciil

hale getirilmesi ve iyilestirme mekanizmalarinin yerlesik sekilde isletilmesi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalar



bulunmaktadir.
3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Kurum’un, 6nemli etkinlikleri ve siireglerine iligkin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve
raporlanmasi 1ile ilgili siireclerin yiiriitiilmesinde dijitallesmeye onem verdigi ve bilgi yonetim
sistemlerinin gelistirilmesini stratejik bir Oncelik olarak ele aldigr goriilmektedir. Kurum,
Dijitallesme Politikasini olusturarak politikanin amaci, hedefleri ve uygulanma prosediirlerini
belirlemistir. Bununla birlikte, 2022—-2026 Stratejik Plani’nda yer alan “Hedef 1.2: Bilgi yonetim
sistemini ve bilisim altyapisin1 gelistirmek™ ifadesiyle, siire¢lerin yonetiminde dijital doniistimiin
Kurum’un temel stratejik hedefleri arasina alindig:r anlasilmaktadir. Bu kapsamda, idari hizmetler
ve yonetsel siireglerde dijital doniisimiin hizlandirilmasi, dijital teknolojilerin etkin bi¢imde
kullanilmas: ve siirdiiriilebilir bir dijital altyapinin olusturulmasi amag¢lanmistir.

Kurum biinyesinde dijitallesme siirecini koordine etmek iizere Dijital Doniisiim Koordinatorliigii
kurulmustur. Bu birim tarafindan gelistirilen sistem c¢iktilarinin egitim, arasgtirma ve ydnetim
stireclerinde kullanilmakta oldugu goriilmistiir. Kurumsal hedeflerle uyumlu olarak Dijital
Doniisim Koordinatorliigiiniin kurulmus olmasi ve dijital doniisiim faaliyetlerinin kurumsal
diizeyde yiiriittiiriilmesi Kurum’ungiiclii  yonii olarak degerlendirilmistir. Ozellikle bu
koordinatorliik tarafindan gelistirilen “Akademik Performans Sistemi, Kurumsal Zeka Sistemi,
Kurumsal Performans Yonetim Sistemi ve EDEP” sistemlerinin bilginin toplanmasi, analiz
edilmesi siireglerinde etkin oldugu ve karar destek siireglerinde kullanilmaya bagladigi
anlasilmaktadir. Bu sistemlerin yan1 sira Kurum’da kullanilmakta olan UNIKYS tarafindan iiretilen
veri ve ciktilarin da kalite giivence siireclerini destekledigi goriilmistiir. Kurum’un, veri
yonetiminde kendi imkanlariyla gelistirdigi sistemlerin iist yonetim, akademik ve idari birimler
tarafindan etkin bigimde kullanilmasi ve karar alma siireglerini desteklemesi gii¢lii yon olarak
degerlendirilmistir.

Kurum’da, mevcut bilgi sistemlerinin (Akademik Performans, Kurumsal Zekd ve Kurumsal
Performans Yonetimi Sistemleri, EDEP, UNIKYS) birbirleriyle entegrasyonuna ve bilgi yonetim
sistemlerinin  kalite giivence mekanizmalariyla biitiinlesik calistigini  gosteren kanitlara
erisilememistir.Bu sistemlerin yeni uygulamaya baslanmis olmasi nedeniyle paydas goriisleri
dogrultusunda iyilestirilmesi gelistirmeye a¢ik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumsal verilerin yonetimine iliskin Kurumsal Veri Politikast olusturulmus olup, bu politika
araciligiyla verilerin dijitallesmesi, paylasilabilirliginin artirilmasi ve sistemler arasi entegrasyonun
saglanmasi hedeflenmistir. Bu durum, Kurum’un bilgi yonetimi siireglerinde kurumsal bir ¢ergeve
olusturmaya yonelik adimlar attigim1 gostermektedir.Kurumsal Veri Politikas1 hazirlanarak veri
yonetimine iliskin kurumsal bir c¢er¢eve olusturulmast Kurum’ungiiclii  yonii olarak
degerlendirilmistir.

Bilgi giivenligi alaninda ise Kurum’un ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standardina
yonelik hazirlik ¢alismalarini stirdiirdiigii, altyapinin olusturuldugu ancak uygulama asamasina
heniiz ge¢ilmedigi hususu, bir 6nceki dis degerlendirme raporlarinda da gelistirilmesi gereken bir
yon olarak belirtilmistir. Kurum biinyesinde Bilgi Giivenligi ve Yonetimi Politikasi ile Kisisel
Verilerin Korunmasi Politikasi hazirlanarak yiriirliige konulmustur. Bilgi glivenligini saglamaya
yonelik ISO 27001 standardi kapsaminda altyapr olusturulmus; bilgi giivenligi ve kisisel veri
politikalarinin  izlenmesine yonelik yap1 gelistirilmistir.  Stireg ile ilgili g¢alismalarin
sonuclandirildigr ve “TS EN ISO/IEC 27001:2023 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi”nin kuruma
kazandirildigr goriilmiistiir.

Kurum’da siber giivenlik risklerinin izlenmesi amaciyla sizma testleri ve benzeri uygulamalarin



yapildigi tespit edilmistir. Ancak bu uygulamalardan elde edilen sonuglarin degerlendirilerek somut
tyilestirme Ornekleriyle desteklendigine dair yeterli kanita erisilememistir. Siber giivenlik testleri ve
risk analizlerinden elde edilen sonuglarin sistematik bigcimde degerlendirilerek iyilestirme
stireglerine yansitilmast Kurum’un gelistirmeye a¢ik yonii olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimi kapsamindaki uygulamalarin kurum genelinde tamimli siireglere uygun
olarak yuriitiildiigi goriilmustiir. Tim personelin atama, yiikseltme ve 6zliik islemleri 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu ve 657 sayihh  Devlet Memurlari Kanunu ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir. Kurum’un belirlenmis bir Insan Kaynaklar1 Politikast bulunmaktadir. Bu
politikada uygulama prosediirleri belirlenmis ve hedefler tanimlanmistir. Politikanin stratejik
hedeflerle uyumlu olarak uygulandigina dair izleme ve iyilestirme raporu paylasilmistir.

Stratejik Plan’da yer alan “Hedef 4.4: Personelin yetkinligini gelistirmek™ ifadesi, Kurum’un insan
kaynaklar1 yonetimini stratejik diizeyde ele aldigim gostermektedir. Akademik personel alim
stireglerinin, ilgili yonergeye uygun olarak ve Kurum’un kendi imkanlariyla gelistirdigi PEBDES
(Personel Bagvuru ve Degerlendirme Sistemi) {lizerinden yiriitiilmesi, stirecin dijitallesmesine,
seffafligina ve izlenebilirligine katki saglamaktadir. Web sayfasinda ilgili is akiglarinin
yayimlanmis olmasi, personel alimina iliskin siireglerin agik ve erisilebilir bigimde yonetildigini
gostermektedir. Kurum’un, dijitallesme hedefleri ile uyumlu olacak sekilde akademik personel
alim stireclerinin elektronik ortamda yiriitiilmesi amaciyla gelistirilen PEBDES sisteminin
kullanima sunulmus olmasi siirecin sistematik olarak stirdiriilmesi agisindan 6nemli bir
gelismedir. Bu durum Kurum’un giiclii yonii olarak degerlendirilmistir.

MTU de 2024 yilinda personele yonelik gerceklestirilen egitim faaliyetleri incelendiginde, CBIKO
araciligiyla diizenlenen ¢evrim i¢i egitimlerin yani sira UZEM altyapisi {izerinden de egitimlerin
gerceklestirildigi goriilmiistir. Kurum, hizmet i¢i egitim planim aldigi talepler dogrultusunda
hazirladigima dair kanitlarimt  sunmustur. Oryantasyon egitimleri, yetkinlik analizi gibi
uygulamalarin Kurum’da yerlestigi goriilmiistiir. Bu durum, MTU’niin personel yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik sistematik bir yaklasimi benimsedigini gostermektedir. MTU’de, kurumsal
hedeflerle uyumlu bir sekilde personel yetkinliginin artirilmasina yonelik egitimlerin etkililigini
Olgmeye ve elde edilen sonuglar1 insan kaynaklari siireglerinin iyilestirilmesine sistematik olarak
yansitmaya yonelik mekanizmalarin isletildigi goriilmiistiir. Oryantasyon egitimi, aday memur
egitimi, hizmet i¢i egitimler vb. faaliyetlerin sistematik bir sekilde diizenli olarak yiirtitiilmesi
Kurum’un giiclii yonii olarak degerlendirilmistir.

Kurum’da calisan (akademik ve idari) personelin memnuniyet diizeylerinin 6lgiilmesine yonelik
anket uygulamalarinin planlandigi, anketlerin uygulandigi, anket sonuglarina dayali hazirlanan
tyilestirme eylem planlarinin gergeklesme durumlarinin izlendigi goriilmiistiir. Anket iyilestirme
eylem planlar1 web sayfasinda seffaf bir sekilde erisime agiktir. Kurum’un personel memnuniyetini
Onemseyen bir yaklasima sahip olmasi giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Bununla birlikte, Kurum’un 2023 yilinda ge¢irdigi izleme programinin sonucunda iletilen raporda
“12. Insan kaynaklar: yetkinlik analizi yapilmasi ve hizmet ici egitimlerin bu dogrultuda
planlanmasr’na yonelik hazirlanan yetkinlik analizlerinde “yetkinlik analiz anketi”’nin kullanildig1
goriilmustiir. Bu anketin 6lgme ve degerlendirme agisindan gegerli ve gilivenilir yontemlerle
uygulanmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



Finansal yonetim

Kurum’un finansal yonetim yapisinin, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
cercevesinde olusturuldugu goriilmektedir. Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin siireclerin
kurum genelinde tiim akademik ve idari birimleri kapsayacak sekilde tanimlandigi, bu siireglerin
uygulanmasina yonelik is akis semalarimin hazirlanarak ilgili paydaslarla paylasildig
anlasilmaktadir. Mali siireglere iliskin is akislarinin kurumsal diizeyde tanimlanmis ve paylasilmis
olmasi Kurum’un gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir.

Nakit ve menkul degerlerin kayit altina alinmasi ve kontroliine yonelik faaliyetlerin, 1lgili mevzuat
dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi biinyesindeki Muhasebe Birimi tarafindan ve
Muhasebe Yetkilisi sorumlulugunda yiiriitiildiigii tespit edilmistir. Bu durum, mali islemlerin yetki
ve sorumluluklar ¢er¢evesinde yiiriitiildiigiinii gostermektedir.

Kurum’un 2022-2026 Stratejik Plani incelendiginde, “Hedef 5.4: Universite 6z gelirlerini
artirmak” ifadesinin finansal kaynaklarin planlanmasi ve izlenmesine yonelik kurumsal bir
yaklagimi yansittigi goriilmektedir. Bu hedef, finansal siirdiiriilebilirligin stratejik diizeyde ele
alindigim1 ve izleme—degerlendirme siireclerinde 6nceliklendirildigini gostermektedir. Kurum’da
tim faaliyetlere iliskin karar alma ve onay siire¢lerinin ilgili mevzuat kapsaminda iist yonetim
tarafindan yazili olarak tanimlandig1 ve yetki devri ile sorumluluklarin acik bicimde belirlendigi
goriilmektedir. Finansal kaynaklarin dagilimi ile kaynak cesitliligine iligskin verilerin kurum
tarafindan diizenli olarak paylasildig1 anlagilmaktadir.

Mali yil igerisinde gerceklestirilen tiim finansal islemler, yilsonunda yayimlanan Idare Faaliyet
Raporu aracilifiyla degerlendirilmekte ve izlenmektedir. S6z konusu raporda gelir ve gider
kalemlerinin ayrintili sekilde yer aldigi, degisimlerin izlendigi ve bu bilgilerin Kurum’un web
sayfasi tizerinden kamuoyu ile seffaf bigimde paylasildigi goriilmiistiir. Bununla birlikte, idare
faaliyet raporunun 6. basliginda finansal siireglerin iyilestirilmesi i¢in yillik olarak gergeklestirilen
islem ve verilerin sistematik olarak yayinlandigi goriilmiistiir. Bu uygulama, hesap verebilirlik ve
seffaflik ilkeleriyle uyumlu bir mali raporlama siirecinin sistematik ve siirekli iyilestirme
yaklagimiyla yiiriitiildiigiinii ortaya koymaktadir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim sitirecleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Kurum’da siire¢ yonetimine iligskin yapilarin {ist diizey yonetsel diizenlemelerle tanimlandig1 ve
kurumsal diizeyde sistematik bir yaklasimin benimsendigi goriilmektedir. Rektér yardimcilari
arasindaki gorev dagiliminin yazili bigimde belirlenmis olmasi ve gérev tanimlarinin personele
teblig edildigine iliskin kanitlarin bulunmasi, siire¢ yonetiminin organizasyonel temelde
yapilandirildigim gostermektedir. Ayrica, “Yazisma Usulleri ve Imza Yetkileri Y&nergesi’nin
Kurum’da standartlastirilmis bir yonetim uygulamasina zemin hazirladig1 anlasilmaktadir.

Kurum’da siire¢ yonetiminin temel referans dokiimani niteliginde olan Siire¢ El Kitab1 hazirlanmis
ve yayimlanmistir. Stire¢ ve faaliyet listelerinin olusturulmasi ve paydaslarla paylasilmasi,
stireglerin tanimli, erisilebilir ve biitiinciil bir yaklasimla ele alindigini ortaya koymaktadir. Ayrica
bu siireglerin egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siirec¢
ve alt siireglerini de icerek sekilde tamimlandigi goriilmiistiir. Stire¢ yonetiminde siirekliligin
saglanmas1 amaciyla siireglerin tamimlanarak siire¢ el kitabi, siire¢ listeleri ve kamu hizmet
envanterlerinin hazirlanmis ve paydaslarla paylasilmis olmast Kurum’un gii¢lii yonii olarak
degerlendirilmistir.

Kurum’da Entegre Y 6netim Sistemi (ISO 9001 + ISO 29993 + ISO 27001) uygulanmakta olup is
akiglari, gorev tamimlari, prosediirler, standart formlar ve talimatlar bu sistem c¢ergevesinde
gelistirilmis ve kurum web sayfasinda paylasilmistir. Bu durum, siire¢ yonetiminin kurumsallagmis



bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Siire¢ yonetiminin kurumsal diizeyde tanimlanmasi ve
Entegre Y 6netim Sistemi (ISO 9001 + ISO 29993 + ISO 27001) kapsaminda standartlara dayali
yapilarin olusturulmus olmasi1 Kurum’un giiclii yonii olarak degerlendirilmistir.

MTU"de tiim birimlerde Kamu Hizmet Standartlar1 ve Kamu Hizmet Envanterlerinin hazirlanmis
olmasi, kamu hizmeti uygulamalarinin siireg yonetimi dongiisiine entegre edildigini

gostermektedir. Ayrica, kurum tarafindan Hassas Gorevleri Belirleme Prosediiriiniin hazirlanmis ve

boylece siireglerde risk temelli yaklasimin benimsendigi ortaya konmustur. Risk temelli yonetimi

destekleyen Hassas Gorevleri Belirleme Prosediirii'niin bulunmasi kontrol mekanizmalar1 igin
gerekli oldugundan memnuniyet vericidir.

Siireglerin izleme ve kontrolii, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu, idare ve Birim
Faaliyet Raporlar, I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, Kurumsal Zeki, UNIKYS ve
Kurumsal Performans Sistemleri araciligiyla yiiriitilmektedir. I¢ kontrol kapsaminda risk

yonetiminin de yapilandirildigi ve kontrol ortaminin olustugu goériilmiistiir. Bu kontrol ve glivence

mekanizmalar1 sayesinde siire¢ yonetiminin siirdiiriilebilirliginin kurumsal diizeyde isletilmesi

saglanmistir. I¢ kontrol kapsaminda risk yonetiminin yapilandirilmis olmasi, siireclerin

stirdiiriilebilirligi ve giivence mekanizmalariin kurumsal diizeyde isletilmesi Kurum’un giiclii

yonii olarak degerlendirilmistir.

MTU’de Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum gergevesinde olusturulan hazirlik gruplarimin,
calismalar1 konsolide ederek Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planmini olusturmus
olmasi, siire¢ yonetiminin etkinligini artirmaya yonelik iyilestirme faaliyetlerinin sistematik sekilde
yiiriitiildiigiinii gostermektedir. Siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plam ile desteklenmesi memnuniyet vericidir. Bununla birlikte, Kurum’da
gerceklestirilen i¢ tetkik ve YGG faaliyetlerine iliskin ¢iktilar ile birimlerden alinan geri bildirim ve
verilerin stireglerin iyilestirilmesinde kullanildigi goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siireg yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katilinm

ic ve dis paydas katihm

Kurum’da i¢ ve dis paydaslarin gériislerinin alinmasina yonelik ¢esitli yontem ve mekanizmalarin
bulundugu, bu mekanizmalarin birden fazla uygulamaya dayali olarak yiirttildiigi goriilmektedir.

Paydas bildirimleri ile ilgili siirecin yonetilmesinde tanimli siiregler kullanilmakta ve bilisim
sistemleri ile bu siire¢ desteklenmektedir. MTU, “Kurumsal Geri Bildirimlerin Yonetimi Siireci
Prosediirii” ve bu prosediire uygun olarak hazirladig1 “Geri Bildirimlerin Yonetimi Siireci Is Akig1”

ile geri bildirim siirecine yonelik uygulamalarin siirekliligini glivence altina almistir.

Stratejik planda yer alan Paydas Onceliklendirme Tablosu, paydaslarin etki ve énem dereceleri
acisindan degerlendirilmis oldugunu gostermektedir.

Kurum, tiniversite danisma kurulu, akademik birim danisma kurullar1 ve 6grenci kalite komisyonu
gibi temel paydas katiminin saglandigi yapt ve mekanizmalarin olusturulmasi, organizasyonel
yapisini ve ¢alisma usullerini Kalite Glivence Y 6nergesinde biitiinciil bir yaklagimla tanimlayarak
stirekliligini giivence altina almistir. Kurum’da akademik birim danisma kurullarinin aktif olarak
toplandig1, kararlarin alinarak uygulamaya konulduguna dair kanitlar iletilmistir. Akademik ve
kurumsal diizeydeki danmisma kurullarinin Onerileri ve tavsiyelerinin iyilestirme siireclerine
sistematik sekilde aktarilmasi1 amaciyla toplant:1 tutanaklarinda eylemlerin planlandig1 goriilmiistiir.
Danisma kurullarina yonelik toplantilar, alinan kararlar ve iyilestirmelere yansitmak iizere yapilan
eylem planlar1 web sayfasinda paydas erisimine agiktir.



Ogrencilerin karar alma siireclerine katilimi, Akademik Birim Kalite Komisyonlari, Akademik
Birim Damsma Kurullar;, Ogrenci Komisyonu ve MTU Kalite Komisyonu biinyesinde yer alan
ogrenci temsilcileri araciligiyla saglanmakta olup, bu temsil mekanizmalarinin varligi 6grencilerin

yonetisim sistemine dahil edildigini gostermektedir.

Paydaslardan goriis almak amaciyla kullanilan anketlerin kurum genelinde yerlesmis bir uygulama
oldugu, akademik ve idari birimlerin 2024 yili anket sonuglarina iliskin iyilestirme faaliyetleri
planladiklar1 ve bunlart ilgili birimlere ilettikleri anlasilmaktadir. Kalite Koordinatorliigii
tarafindan bu iyilestirme faaliyetlerinin izlendigi goriilmekle birlikte, saha ziyareti siiresince
gerceklestirilen toplantilarda birim yoneticileri, akademik ve idari personel, dis paydaslar ve
Ogrenci goriismelerinde bu anketlerden elde edilen sonuglarin iyilestirilmelere yansitildigi
vurgulanmustir.

Anket sonuclarinin kurumsal diizeyde diizenli olarak izlenmesi ve raporlanmasinin yani sira bu
sonug¢lar akademik ve idari birim diizeyinde de izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Birim
diizeyinde anket sonuglarima yonelik gerceklestirilen iyilestirilmelerin sistematik olarak
raporlandig1 ve paydas erisimine sunuldugu goriilmiistiir. Kurumsal ve birim diizeyinde anketlere
katilim oranlarinin artirilmasina yonelik calismalarin yapildigi anlagilmaktadir.

Kurum’da, tim paydas tiirlerinin geri bildirimlerinin (memnuniyet/sikayet/talep) anlik olarak
almmasinda UNIKYS sisteminde yer alan “geri bildirim modiilii” kullanilmaktadir. Tanimlanan
“Geri Bildirimlerin Yonetimi Siireci Is Akisina” uygun olarak tiim birimler tarafindan paydas
bildirimlerin anlik olarak alinabildigi, ¢6ztimlenerek ilgili paydasa iletildigi goriilmiistiir. Bununla
birlikte, birimler tarafindan bu bildirimlere tiim siiregleri kapsayacak sekilde iyilestirme
faaliyetlerinin tanimlanabildigi anlagilmaktadir. Paydas geri bildirimlerinin sistematik ve biitiinciil
bir yaklagimla ele alinmasi ve siirecin aktif bir sekilde yonetilmesi Kurum’un gii¢lii yoniidiir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestiril mektedir.

Ogrenci geri bildirimleri

Kurum’da 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik c¢esitli yontem ve mekanizmalar

bulunmaktadir. Bunlar arasinda damisma kurullari, kalite komisyonlart ve Ogrenci temsil

mekanizmalar1 yapisal diizenlemelerdir. Tiim 6grencilerin bildirimlerini ve goriislerini iletebilecegi

WhatsApp hatti, memnuniyet anketleri, ders degerlendirme anketi ve UNIKYS Geri Bildirim
Modiilii gibi sistem ve mekanizmalar da bulunmaktadir. Bu sistem ve mekanizmalar sayesinde

Ogrenci goriisleri diizenli olarak alinmaktadir. Bu yapilarin isleyisi ve stirekliligi Kalite Giivence

Y onergesi ile giivence altina alinmis olup, ilgili kurullarin diizenli olarak toplandigina dair kanitlar

iletilmis olup, Ogrenci goruslerinin alinarak degerlendirildigi ve iyilestirme siireclerinde

kullanildig1 goriilmistiir. Bu kurullar aktif olarak isletilmekte olup, 6grencilerin bu kurullar ve

mekanizmalar araciligiyla karar alma siireclerine katildigi anlasilmaktadir.

Kurum’un, stratejik planinda 6grenci memnuniyetinin artirilmasina yonelik dogrudan bir hedefin
yer aldig1 goriilmektedir. “Hedef 4.1: Ogrenci ve calisanlarin iiniversiteden duydugu memnuniyet
diizeylerini artirmak™ ifadesi, ©Ogrenci geri bildirimlerinin kurumsal diizeyde izlendigini
gostermektedir. Bu hedef kapsaminda olusturulan gostergelerin hem kurumsal diizeyde hem de
birim diizeyinde diizenli olarak takip edildigi anlagilmaktadir.

MTU’deki 6grenci topluluklarma iliskin veriler incelendiginde, 2024 yili itibariyla topluluk
sayisinin 70’e ulastigigoriilmektedir. Ayrica, Kalite Elgileri Toplulugu Tuziigti'niin bulunmasi,
ogrencilerin kalite siireglerine aktif katilimini destekleyen bir yap1 oldugunu gostermektedir.



Kurum’da, 6grencilerin memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi amaciyla, 6grenci bilgi sistemi
tizerinden yilda iki kez diizenli olarak 6grenci memnuniyet anketi uygulanmaktadir. Anket
sonu¢larinda memnuniyet orani %50 nin altinda kalan birimlerin iyilestirme faaliyetleri planlandig:
goriilmiistiir. Iyilestirmelerin gerceklesme durumlarmin {ist yonetim tarafindan izlenmekte ve
irdelenmekte olduguna dair kanitlar mevcuttur.

Egitim-6gretim siireglerine 6grenci katkisini artirmak amaciyla gelistirilen EDEP Programu ile ders
diizeyinde 6grenci goriislerinin alindig1 goriilmektedir.

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkeziile Mezunlar Ofisi Koordinatorliigii tarafindan
ogrencilere yonelik cesitli etkinliklerin (panel, konferans, sdylesi vb.) diizenlendigi ve 6grencilerle
etkilesim kanallarinin giiclendirilmesine katki saglandig1 anlagilmaktadir.

Kurum’da 68renci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik ¢esitli yontem ve mekanizmalarin etkin
bir sekilde isletilmesi giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Kurum’da mezun iliskilerinin yonetimine yonelik calismalarin 2022-2026 Stratejik Plam
kapsaminda Onceliklendirildigi ve “Ggrencilerimizin ve mezunlarimizin kariyer planlamasina
rehberlik etmek” hedefi dogrultusunda yapilandirildigr goériilmiistiir. Bu kapsamda kurumsal
diizeyde bir mezun iligkileri modeli olusturulmus ve slireclerin yiiriitiilmesine yonelik
organizasyonel yapt giiclendirilmistir.

Mezunlar Ofisi Koordinatorliigiiniin 2024 yilinda kurulmasiyla birlikte boliim, birim ve {iniversite
diizeyinde yiiriitiilen mezun faaliyetlerinin koordinasyonu saglanmis; béylece mezun iligkilerinin
yonetilmesi kurumsal bir cergeveye kavusturulmustur. Koordinatorliik biinyesinde yliriitiilen
calismalarin siirekliligi “Mezunlar Ofisi Koordinatorligti Yonergesi” ile glivence altina alinmistir.
Aralik 2025 itibartyla portal tizerinden 27 duyuru, 6 haber ve 3 etkinligin paylasilmis olmasi,
sistemin aktif bir iletisim araci olarak kullanilmaya basladigin1 gostermektedir. Ayrica mezunlara
yonelik soylesiler ve etkinliklerin diizenli olarak gerceklestirilmesi, Kurum’un mezunlariyla
iligkilerini giiglendirme yoniindeki kurumsal hedeflerini destekledigi anlasilmaktadir. Birim
diizeyinde mezun iliskilerine yonelik kurullarin olusturulmus olmasi, siirecin akademik birimlerde
de izlenmesine ve yonetilmesine imkan tanimaktadir. Mezunlar ile ilgili faaliyetlerin kurumsal
hedefler dogrultusunda yapilandirilmast ve yonetilmesi Kurum’ungiiclii  yonii olarak
degerlendirilmistir.

Kurum tarafindan gelistirilen Mezun Takip Sistemi Portali’nin 2024 yil1 itibartyla etkinlestirilerek
kullanima a¢ilmis olmasi sayesinde mezunlarla iletisimin dijital bir altyapt t{izerinden
stirdiiriilebilmesinin  saglandigi  goriilmiistiir. Saha ziyareti goriismelerinde, Mezun Takip
Sistemi’nin kullanimina iligkin profillerin giincellenme oranlari, sistemdeki etkilesim gostergeleri
ile mezun istatistiksel verilerinin akademik birimler tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmekte
oldugu anlasilmistir.

Mezunlar Ofisi Koordinatorliigii tarafindan isveren memnuniyeti ve mezun anketleri diizenli olarak
uygulanmakta ve sonuclar raporlanarak paydas erisimine sunulmaktadir. Ancak, elde edilen geri
bildirimlerin egitim-6gretim siireclerinin 1iyilestirilmesine ve program giincellemelerine nasil
yansitildigina yonelik mekanizmanin tanimlanmadigi, bu baglamda geri bildirim dongiisiiniin
kurumsal diizeyde daha goriiniir ve izlenebilir hale getirilmesinin gerekli oldugu tespit edilmistir.



Mezun izleme sisteminin paydas goriisii ve ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmesi ve program
giincellemelerinde kullanilmas1 Kurum’un gelistirmeye ac¢ik yonii olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

MTU, uluslararasilasmayr 2022—-2026 Stratejik Plani’nda oncelikli hedef alanlarindan biri olarak
konumlandirmistir. Bu dogrultuda hazirlanan Uluslararasilasma Politikas: belgesinde 6grenci ve
personel hareketliliginin artirilmasi, egitim-6gretim kalitesinin uluslararasi standartlara taginmast,
cok kiilturli bir akademik ortamin olusturulmasi ve diinya {iniversiteleriyle is birligi aglarinin
giiclendirilmesi temel ilkeler olarak belirlenmistir. Universitenin uluslararasi goriiniirligiinii
artirma, arastirma is birliklerini tesvik etme ve siirduriilebilir kiiresel ortakliklar gelistirme
hedefleri de politika belgesinde a¢ik bicimde ifade edilmistir.

Bu siiregleri yonetmek {izere yapilandirilan Uluslararas: iligkiler Koordinatorliigii ve Erasmus
Koordinatorliigii, yonetsel sorumlulugu tistlenmis ve is birligi aglarinin genisletilmesi i¢in ¢esitli
adimlar atmustir. 2023 yili itibartyla MTU, 25 farkli iilke ile yaklasik 70 Erasmus anlagmasi
gerceklestirmistir. Erasmus+ programi kapsaminda Ogrenci ve Ogretim elemani hareketliligi
saglanmis; uluslararas1 6grencilere yonelik tanitim faaliyetleri artirilmistir. Bu ¢alismalar Kurum
icin giiclii yon olarak belirlenmistir. Bazi boliimlerde Ingilizce dersler agilmus, uluslararasi
ogrencilere yonelik oryantasyon siirecleri iyilestirilmis ve uluslararast 6grenci sayisinda artis
egilimi goriilmistiir. 2025 yilinda hazirlanan uluslararasilagsma performans raporunda stratejik
gostergelerin izlendigi ve degerlendirildigi anlagilmaktadir. Bu raporun hazirlanmasi ve web
sayfalarinin ¢ok dilli yapida olmas1 Kurum i¢in gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Bununla birlikte, uluslararasilasma gostergelerinin izlenmesi ve bu gostergelere dayali karar alma
stireclerinin heniiz tam anlamiyla sistematik bir yapiya kavusmamasi gelistirmeye acik yon
olarak goriilmiistiir. Erasmus hareketliligi sonrasi uygulanan anketlerin ve yabanci Ogrenci
memnuniyet anketlerinin politika gelistirme siire¢lerinde sinirli diizeyde kullanilmasi bu duruma
ornek teskil etmektedir. Ayrica uluslararasilagsmanin egitim kalitesine etkisini 6l¢en gostergeler
yeterince gelistirilmemis olup birimler arasinda uygulama farkliliklar1 bulunmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, MTU niin uluslararasilasma siireglerini kurumsal diizeyde
planladigi, bazi uygulamalar1 hayata gecirdigi ve sonuglari izlemeye basladigi goriilmektedir.
Ancak veri analizine dayali stratejik yonlendirmelerin giiglendirilmesi, PUKO déngiilerinin
belgelenmesi ve destek yapilarin kurumsallastirilmasi gelistirmeye ac¢ik yonler olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bi¢imde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

MTU, uluslararasilasma siireclerini desteklemek amaciyla kurumsal diizeyde kaynak tahsisi yapmus
ve ilgili birimleri yapilandirnustir. Uluslararas: iligkiler Koordinatérliigii ile Erasmus ve Mevlana
Ofisleri kurumsal yapiya entegre edilmis; bu birimlerde gbrev yapan uzman personel araciligiyla
ogrenci hareketliligi, akademik is birlikleri ve uluslararasi tanitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Erasmus+ anlagsmalar1 kapsaminda hareketlilikten yararlanan 6grenci ve personele yonelik maddi
kaynaklar ve hibe siirecleri etkin sekilde yonetilmistir. Universitenin biitgesinden ayrilan ek
O0deneklerle uluslararasilasma faaliyetleri desteklenmis; bazi béliimlerde yabanci dilde ders



verebilecek akademik personelin istihdamina baslanmis ve dil yeterliligini artirmaya yonelik
caligmalar yapilmistir. Ayrica Erasmus dis1 fonlar hakkinda egitimler verilerek proje gelistirme
kapasitesi artirilmaya calisilmistir. Tiim bu uygulamalar, Kurum’un uluslararasilasma vizyonunu
destekleyen giiclii yonler olarak degerlendirilmistir.

Bununla birlikte, personel egitimi, yabanci dil gelistirme imkanlari, idari personel hareketliligi ve
uluslararast 6grenci hizmetleri gibi alanlarda kaynak planlamasinin daha sistematik ve
stirdiiriilebilir  sekilde yapilmasi gerekmektedir. Uluslararasi 6grenciler i¢in konaklama,
danigsmanlik ve akademik destek hizmetlerine yonelik biit¢e ve insan kaynagi planlamasinda ayrinti
eksikligi bulunmaktadir. Ayrica Horizon Europe, Jean Monnet projeleri gibi dis kaynakli fonlara
erisimin siirlt olmast da proje destek mekanizmalarinin giiclendirilmesi gerekliligini ortaya
koymaktadir. MTU niin uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda personel egitimi, yabanci dil
gelistirme olanaklari, idari personel hareketliligi ve uluslararast 6grenci hizmetleri altyapisi gibi
alanlara yonelik kaynak planlamasinin daha sistematik ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi gerekliligi
gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurum’un fiziksel ve dijital altyapisinin yabanci 6grencilerin ihtiyaglarimi karsilayacak bigimde
gelistirilmesi de oOnemli bir ihtiyagtir. Web sitesinin ¢ok dilli igerik sunma kapasitesi ile
uluslararas1 6grencilere yonelik 6zel iceriklerin gelistirilmesi konusunda ilerleme kaydedilmis olsa
da bu caligmalarin Kurum genelinde yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, uluslararasilasma siireglerinin kurumsal yap1 igerisinde
planlandigi, bazi uygulamalarin hayata gegirildigi ve sonuglarinin izlenmesine yonelik
calismalarin bulundugu goriilmekle birlikte, izleme ve iyilestirmelerin Kurum geneline
yayginlastirilmasi gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

MTU, uluslararasilasmay1 stratejik plaminda oncelikli alanlardan biri olarak tamimlamis ve bu
kapsamda performans gostergeleri belirlemistir. Kurum’un uluslararasilasma performansi;
Erasmus 6grenci ve personel hareketliligi, yabanci uyruklu 6grenci orani, yabanci dilde verilen ders
sayis1, uluslararas1 yaymlar ve ikili anlasmalar tizerinden izlenmektedir. MTU, 2023 yil1 itibariyla
yaklagik 70 Erasmus+ anlasmasina sahip olup, 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi diizenli
olarak stirdiiriilmektedir. Uluslararas1 d6grenci sayisinda %15 artis gerceklesmis, baz1 boliimlerde
Ingilizce derslerin sayis1 artirilmis ve yabanci uyruklu akademik personel istihdam edilmistir. Bu
nicel gostergeler, Kurum’un uluslararasilagsma faaliyetlerini genisletme konusundaki c¢abasim
ortaya koymaktadir. Erasmus+ programi sayesinde 6grenci ve akademik personele uluslararasi
deneyim olanaklar1 sunulmus; basarili 6grencilere yonelik burs segenekleri gelistirilmis; dijital
tanitim materyalleri ve ¢evrimici basvuru sistemleriyle uluslararasi 6grencilere erisim artirilmistir.
Baz1 programlarda c¢ift diploma modeli gibi ileri diizey uygulamalar arastirilmaktadir. Bu
uygulamalar Kurum’un uluslararas1 tanmnirligini ve ¢ekiciligini artirmaktadir. Ancak performans
gostergelerinin birim bazli karsilastirmali olarak izlenmesi, sonuclarin analiz edilmesi ve yonetsel
kararlara sistematik bi¢cimde entegre edilmesinin heniiz kurumsallasmamis olmasi gelistirmeye
aclk yon olarak degerlendirilmistir. Bu durum, performansin kalite gilivence siireclerine
entegrasyonu acisindan gelistirilmesi gereken bir alan olarak goriilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, MTU uluslararasilasma alaninda ilerleme kaydetmis; 6grenci
hareketliligi, Ingilizce ders sayis1 ve yabanci akademik personel agisindan olumlu bir ivme
yakalamistir. Bununla birlikte, gergeklestirilen faaliyetlerin etki analizlerinin yapilmasi, performans
gostergelerinin  detaylandirilmas1 ve kalite yOnetim sistemiyle biitiinlesik hale getirilmesi



onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarim ve onayi

MTU’de program tasarimi ve onay;; YOK mevzuati, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) ve Kurum ig¢i diizenlemeler dogrultusunda akademik takvime gore
ylritilmektedir. Program agma siirecinde ilgili boliim kurullarinin hazirladig teklifler 6ncelikle
fakiilte/yiiksekokul kurullari ardindan Senato tarafindan degerlendirilmekte olup uygun bulunan
teklifler Yiksekogretim Kurulu’'na nihai onay i¢in sunulmaktadir. Kurum’da egitim
programlarinin tasarimi, planlanmasi, gelistirilmesi ve yiiriitiilmesi; Onlisans ve Lisans Egitim-
Ogretim Yonetmeligi, Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi ile Egitim-Ogretim Hizmetlerinin
Planlanmasi, Gergeklestirilmesi ve Tasarimi-Gelistirilmesi  Prosediirleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Program tasarim ve onay siireglerinin tamimli ve mevzuata uygun
ylriitiilmesi Kurum’un gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir.

MTU’de program ve ders bilgi paketleri Tiirkce ve Ingilizce olarak kamuoyunun erisimine agik
sekilde yayimlanmaktadir. Kurum’da ders 6grenme ¢iktilarinin ve gerekli 6gretim siireclerinin
yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Bilgi paketlerinde, program
yeterliliklerinin ve ders diizeyinde 6grenme ¢iktilarinin tanimlanmasi ve TY Y C ile uyumlu sekilde
olusturulmasi gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte, program yeterliliklerinin
TYYC uyum matrisleri ile ders 6grenme c¢iktilarinin program yeterlilikleriyle iliskilendirildigi
matrislerin bazi on lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda eksik oldugu (6rnegin, Y 6netim ve
Organizasyon, Gorsel ve Isitsel Teknikler ve Medya Yapimciligi, Zootekni lisans, Su Uriinleri
Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans, Iletisim Bilimleri Disiplinleraras1 Tezli Yiiksek Lisans vb.)
gbzlemlenmistir.

Ders bilgi paketlerinin biiyiik boliimiinde program yeterliliklerinin hangi eylemlerle (ders ve
Ogretim yontemi) kazandirilabileceginin tanimlandigi ve ders 6grenme ¢iktilarinin ¢ogu programda
biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeleri kapsayacak sekilde ifade edildigi goriilmistiir. Ancak
bazi programlarda derslerin 6grenme ¢iktilarinin yalnizca biligssel diizeyde tanimlandig
belirlenmistir.

Program tasariminin ulusal ¢ekirdek program dogrultusunda yapildigi goriilmekle birlikte, bazi
programlarda ilgili akreditasyon kuruluslarinin 6lgiitleri dogrultusunda ek diizenlemelere ihtiyag
oldugu tespit edilmistir. Ornegin, bilgi paketlerinde program amaglar1 ve hedeflerinin tanimlandig
goriilmesine ragmen, mezunlarin yakin gelecekte ulagsmalar1 beklenen kariyer rolleri ve mesleki
beklentileri ifade etmesi gereken Egitim Amaglarinin akreditasyon standartlarina uygun sekilde
olusturulmadigi belirlenmistir. Bu dogrultuda, ilgili akreditasyon kuruluslarinin kriterlerine uygun
bicimde izlenebilir, paydas goriislerine dayali ve mezun profili ile uyumlu egitim amaclarinin
gelistirilmesi, gelistirmeye a¢ik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurum’un misyon, vizyon ve temel degerleri incelendiginde; arastiran, iireten, yenilik¢i, etik
degerlere bagli, ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel katki saglayan ve yetistirdigi nitelikli
bireylerle gelecege yon veren bir kurum olma gibi vurgularin bulundugu goriilmiistiir. Bazi
programlarda misyon ve vizyonun program yeterlilikleri ile kismen iligkilendirildigi goriilmekle
birlikte, bu uyumun Kurum genelinde tutarli bir sekilde saglanamadigi ve mevcut uyumun da
cogunlukla yiizeysel diizeyde kaldigi tespit edilmistir. Bu nedenle, Kurum genelinde misyon—
vizyon—program yeterlilikleri uyumunun gii¢lendirilmesi ve bu uyumun sistematik olarak
izlenmesine yonelik performans gostergelerinin olusturulmasi gelistirmeye ac¢ik yon olarak
degerlendirilmistir.

Saha ziyaretinde yapilan goriismelerde, egitim programlarinin tasariminda MTU Egitim Politikas,



Uzaktan Egitim Politikas1 ve 2022—-2026 Stratejik Planinin (SP) temel alindig1 ifade edilmistir.
Ancak ilgili belgelerin incelenmesi sonucunda egitim politikasinin program tasarimiyla sistematik
olarak iliskilendirilmedigi ve stratejik planda egitim-6gretime yonelik nitelik odakli performans
gostergelerinin bulunmadig goriilmiistiir. Kurum’un stratejik planinda yer alan “Amag 2: Egitim
ve 6gretim faaliyetlerinin nitelik ve niceligini gelistirmek™ ifadesinin kapsamli ve stratejik onem
tasidig1 anlasilmaktadir. Bununla birlikte, bu amag altinda yer alan stratejik hedeflerin (6r. program
sayis1 artirimi, 6grenci oranlarinin yiikseltilmesi, yan dal/¢ift ana dal olanaklarinin gelistirilmesi,
uzaktan egitim programlarinin artirilmasi, kiitiiphane materyal sayisinin artirilmast vb.) biyiik
Olctide nicelik odakli oldugu ve izleme siireglerinin agirlikli olarak bigimsel diizeyde yiirtutuldiigi
tespit edilmistir. SP Hedef 2.1 dogrultusunda 2025 yili sonu itibariyla toplam program sayisinin
135’¢ ulastig1, program sayilarinin SP hedeflerinin iizerine ¢iktigi goriilmiistiir. Ancak MTU’de
sayisal artisin yani sira egitim kalitesiyle iligkili 6gretim elemani yeterliligi, 6grenci yetkinlikleri,
mezun-igveren memnuniyeti vb. niteliksel kalite unsurlarinin sistematik ve 6l¢iilebilir gostergelerle
izlenmesi gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmistir. Saha ziyaretinde, 2027-2031 Stratejik
Plan hazirlik ¢alismalarimin 2025 yili igerisinde baslatildigr belirtilmistir. Bu siirecte, egitim-
Ogretimin Kurum’un misyon ve vizyonunda temel hizmet alani olarak ele alinmasi ve misyon,
vizyon, temel degerler ve politikalarin program yeterlilikleriyle yalnizca tematik degil, 6l¢iilebilir
performans gostergeleri tizerinden iligkilendirilmesi 6nerilmektedir.

MTU 2024 yili Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunda (KiDR) Akademik Birim Damsma
Kurullarinin ve Ogrenci Komisyonlarimin aktif olarak calistign belirtilmistir. Bu kurul ve
komisyonun bulunmast Kurum’un gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir. Saha ziyareti sirasinda,
akademik birim damisma kurullart ile 6grenci komisyonunun toplantilar gerceklestirdigi ifade
edilmis ve bu toplantilara iliskin bazi tutanaklar sunulmustur. Ancak, tutanaklarin incelenmesi
sonucunda toplantilardan elde edilen geri bildirimlerin nasil analiz edildigine ve program gelistirme
stireglerine ne 6l¢iide yansitildigina iliskin bulgularin sinirli oldugu goériilmiistiir. Nitekim kanit
olarak sunulan 6grenci komisyonu toplanti tutanaginda giindemin program tasarimi ve igerigine
yonelik iyilestirmelerden ziyade genel 6grenci sorunlarina odaklandigi gozlenmistir. Bu durum,
paydas geri bildirimlerinin program tasarim siireglerine sistematik bir yaklasimla entegre
edilmedigini gostermektedir. MTU On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y &netmeligi’nin 15.
maddesinde program kazanimlarinin paydas goriisleri ve ihtiyaglari dikkate alinarak belirlenmesi
hitkkiim altina alinnmistir. Buna karsin, Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi’nde dis paydas
goriisiiniin alinmasina iligskin agik bir hiikiim bulunmamaktadir. Bununla birlikte, enstitii program
acma siireclerine iliskin belgelerin incelenmesinde “D1s Paydas Anket Formunun zorunlu oldugu
goriilmiistiir. Bu durum lisansiistli diizeyde paydas katkisinin yonetmelikten ziyade siire¢ formlari
tizerinden yiritildigint gostermektedir. Ancak lisansiistii programlarda da Kurum genelinde
paydas geri bildirimlerin miifredata nasil yansitildigi, karar siireclerini ne 6lgiide etkiledigi ve
tyilestirme dongiistiniin nasil isletildigine iliskin kanitlarin sistematik bigcimde sunulmadigi
goriilmiistiir. Kurum tarafindan sunulan program agma basvuru dosyalar1 incelenmesi sonucunda;
programlarin uygulanmasinda laboratuvar, derslik, teknik altyapi, erisim olanaklari, kiitiiphane ve
web ortami gibi unsurlarin dikkate alindigi, ulusal ve bolgesel ihtiyaclarin degerlendirildigi, sektor
taleplerine iliskin destek yazilarinin bulundugu ve Kurum’un fiziksel (erisilebilirlik, sosyal mesafe
vb.) ile teknolojik altyapisinin program planlamasina yansitildigi gozlenmistir. Ayrica Kurum’da
alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin ya da uzaktan)
kazandirilabilecegi belli olup mevzuat geregi uzaktan egitimle verilebilecek ders oraninin %30°u
gecmeyecek sekilde diizenlendigi gozlenmistir. Bununla birlikte, 6zellikle 6n lisans program agma
stireclerinde sektor taleplerine iliskin destek yazilarmin simirli oldugu ve yerel/ulusal ihtiyag
analizine yonelik somut verilerin ¢ogunlukla eksik oldugu tespit edilmistir. Paydas goriislerinin
program tasarimi ve onay siireclerine sistematik ve etkin bicimde dahil edilmesi egitimde kalite
giivencesi kiiltliriintin siirdiirtilebilirligi a¢isindan kritik 6neme sahiptir. Bu dogrultuda, tasarim ve
onay stireclerinin kurumsal diizeyde gii¢lendirilmesi, program acilislarinda sektor analizi, ihtiyag
analizi ve paydas gorislerinin tiim program tekliflerinde kullanilmasini saglayacak paydas
yonergesinin olusturulmasi gelistirmeye a¢ik yonler olarak degerlendirilmistir.



Genel olarak degerlendirildiginde, MTU’de program tasarim ve onay siireclerinin kurumsal
diizeyde tanimlandigi, tiim akademik birimlerde benzer ilke ve isleyise gore yiiriitiildigli ve diizenli
0z degerlendirme c¢alismalariyla gézden gegirildigi goriilmektedir. Bununla birlikte, yiiriitiilen
stireglerin sistematik izleme mekanizmalariyla diizenli olarak degerlendirilmesi ve paydas
gorisleriyle biitiinciil bi¢imde iyilestirilmesi gelistirmeye a¢ik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

MTU’de programlarin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemlerin ilgili yonetmelik ve
yonergeler ile agik bicimde tanimlandigi goriilmektedir. Bu kapsamda ders dagilimu siiregleri; On
Lisans ve Lisans Egltlm Ogretim Y 6netmeligi, Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi, On Lisans
ve Lisans Muafiyet ve Intibak Y onergesi ile Secmeli Dersler Y 6nergesi cercevesinde yiiriitiilmekte
olup, 6gretim elemanlarinin ders yiikleri ilgili yonetmelik hiikiimlerine gore belirlenmektedir.

Kurum raporlarinda ders dagilimmin katilimci bir yaklasimla belirlendigi ifade edilmektedir.

Ancak sunulan kanitlar incelendiginde, ders dagiliminda 6gretim elemanlarimin goriislerinin
stireglere nasil yansitildigimi  gosteren imzali toplanti tutanaklarinin  6zellikle 6n lisans
programlarinda siirli oldugu goriilmustiir. Ders dagilimi listeleri bolim baskani imzasiyla tist
kurullara iletilmesine ragmen, 6gretim elemanlarinin yalnizca isimlerinin yer almasi ve stirecteki
aktif katkilarinin belgelendirilememesi, katilimin sistematik niteligini zayiflatmaktadir. Saha
ziyaretinde yapilan goriismelerde, ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is
yliklerinin biiyiik Olctide gozetildigi ve ders dagilimimin katilimer bir sekilde belirlenmeye
calisildigi belirtilmis olmasina ragmen Ogretim elemanlarinin ders dagilimi hakkindaki algilarina
iliskin bulgular incelendiginde, 2024 yili akademik personel memnuniyet anketinde “Béliimdeki
ders yiikleri uzmanlik alanlarina gore adil olarak dagitilmaktadir” ifadesine verilen yanitlarin
%79’unun olumlu oldugu; 2025 yilinda ise bu oranin %80’e yiikseldigi goriilmektedir. Buna
karsin, bu sonuglar 6gretim elemanlarinin yaklasik %20’sinin ders dagilimi siireglerinde katilimin
artirilmasi gerektigi yoniinde bir algiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, MTU’de
ders dagilimi uygulamalarinin genel anlamda kabul edilebilir diizeyde oldugunu ancak Kurum
genelinde katilimcilik ve dokiimantasyon siireglerinin gelistirilmeye acik yon oldugunu
gostermektedir.

Kurum’da ortak derslerde koordinatorliik sisteminin uygulanmas1 ve merkezi sinav siireglerinin
yiiriitiilmesi, gii¢lii yonler arasinda degerlendirilmektedir. Ogretim programlari incelendiginde,
miifredat yapisinin zorunlu-se¢meli ders dengesi ile alan ve alan dis1 ders dagilimi gozetilerek
olusturuldugu tespit edilmistir. Programlarin her yariyil toplam 30 AKTS olacak sekilde
yapilandirildig1 ve derslere iliskin zorunlu/se¢meli oranlarinin program diizeyinde tanimlandig
goriilmistiir. Ayrica, On lisans ve lisans programlarinda toplam AKTS nin ortalama en az %25 inin
secmeli derslerden olustugu belirlenmistir. Kurum’da se¢meli derslerin; toplumsal duyarlilik,
kiiltiir-sanat, ¢evre bilinci ve iletisim gibi yatay yetkinlikleri destekleyecek sekilde tasarlanmis
olmasi olumlu bir uygulama olarak 6ne ¢ikmaktadir. Programlarin ¢ogunda se¢meli ders 6&renme
ciktilarinin program yeterlikleriyle iliskilendirildigi gozlenmistir. Bununla birlikte, se¢cmeli
derslerin program yeterliliklerine (PY) yaptigr toplam katkinin, programdaki tiim derslerin PY
katkilar1 i¢indeki payimi gosteren bir ol¢iitiin heniiz gelistirilmemis olmasi, segcmeli ders yapisinin
etkililiginin degerlendirilmesini zorlastirmaktadir. 2024 yil1 6grenci memnuniyet anketinde segmeli
derslerin kisisel ve mesleki gelisime katkisina iliskin memnuniyet diizeylerinin dénemler arasinda
diislis gostermesi (birinci donem %60,98; ikinci donem %50), se¢gmeli derslerin icerik ve sunum
yontemlerinin 68renci beklentilerine gbére yeniden gozden gecirilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Bu kapsamda ‘“se¢meli katki endeksi” gibi Olciitlerin gelistirilerek se¢meli ders
yapisinin kanita dayali bigimde izlenmesi ve iyilestirilmesi dnerilmektedir.



Kurum’da ders sayis1 ve haftalik ders saatlerinin, 6grencilerin akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirabilmesine imkan taniyacak sekilde planlanmasina yonelik uygulamalarin bulundugu
goriilmiistiir. MTU niin “Miifredat Diizenlemelerinde Dikkat Edilecek Hususlar” kilavuzunda, ders
kredisinin teori saatlerinin tamami ile uygulama ve laboratuvar saatlerinin yarisi toplanarak
belirlenmesi gerektigi ve d6grencilerin is yiikiinli artirmamak adina haftalik ders saatlerinin 25 saati
geemeyecek sekilde olusturulmasinin esas oldugu ifade edilmektedir. Bununla birlikte, 6grenci
memnuniyet anketleri incelendiginde, haftalik ders saatleriyle ilgili memnuniyet oranlarinin
donemler arasinda degiskenlik gosterdigi (2024 birinci donem %65,18; ikinci donem %52; 2025
yili %65) tespit edilmistir. Saha ziyareti kapsaminda gergeklestirilen goriismelerde, ozellikle
bireysel uygulamalarin yogun oldugu programlar ile son siniflarda, haftalik ders saatlerinin
Ogrencilerin akademik olmayan etkinliklere zaman ayirabilmelerini destekleyecek bigimde yeniden
diizenlenmesine ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir. Bununla birlikte, bu sorunun kampiis igerisinde
merkezi dersliklerin tamamlanmasiyla birlikte biiyiik 6l¢tide giderilecegi ifade edilmistir.

Ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerliginin izlenmesine yonelik siire¢ incelendiginde,
2024 yii Kurumsal Izleme Raporunda (KIR) tiim programlarda sistematik bir izleme
mekanizmasinin heniiz tam olarak yerlesmediginin ifade edildigi goriilmiistiir. Buna karsin, KIDR
2024’te ders bilgi paketlerinin boliim/program baskanlar1 ile 6gretim elemanlar: tarafindan takip
edildigi belirtilmistir. Saha ziyareti kapsaminda yapilan incelemelerde, Kurum’da ders bilgi
paketlerinin giincellenme siirecinin Kalite Koordinatorliigii ile Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi’nin
yazismalar1 dogrultusunda baslatildigi, siirecle ilgili egitim programlarinin diizenlendigi, “Ders
Bilgi Paketi Kontrol Cizelgesi’nin hazirlandig1 ve uygulandig tespit edilmistir. Ayrica 6grenme
ciktilarinin yazimi, AKTS is yiikii hesaplamasi, 6grenci merkezli egitim yaklagimlari ile 6lgme ve
degerlendirme ilkelerine yonelik detayli kilavuzlarin ilgili birimlere iletildigi goriilmistiir. Ancak,
web sayfasinda yer alan ders bilgi paketlerinin incelenmesi sonucunda cesitli iyilestirme
gereksinimlerinin hala devam ettigi belirlenmistir. Bu kapsamda bilgi paketlerinde;

e Donemlik ders planlarinda 14 haftalik yapi1 esas alinmasi gerekirken programlar arasinda 12—

15-16 hafta seklinde farkli uygulamalarin bulundugu,

o AKTS is yiikii hesaplamalarinda uyumsuzluklar oldugu,

-Ogretim yontemleri ve oOl¢me—degerlendirme alanlarinda hatalarin  bulundugu (6rnegin
PowerPoint sunumunun 6gretim yontemi olarak tanimlanmast),

‘Baz1 derslerde degerlendirme olgiitlerinin tanimlanmadigi, kaynaklar gibi alanlarin bos
birakildig,

e Lisansiistii zorunlu ortak derslerden “Bilimsel Arastirma ve Etik” dersinin bazi1 programlarda
yer almadigi (6rnegin Bahge Bitkileri ve Bitki Koruma doktora programi, Tarimsal
Biyoteknoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi) ya da farkli adlandirildign (6rnegin Iletisim
Bilimleri Disiplinleraras1 Tezli Yiiksek Lisans Programi'nda dersin adimin “fletisim Arastirma
Yontemleri” oldugu) tespit edilmistir.

MTU de ders bilgi paketlerine iliskin izleme ve gelistirme calismalarinin yiiriitiildiigii goriilmekle
birlikte, yukaridaki bulgular dogrultusunda, 6zellikle 6n lisans ve lisansiistii programlarda hala
baz1 eksikliklerin ve hatalarin bulundugu, Kurum genelinde standart uygulamalarin heniiz tam
olarak yerlesmedigi ve bu alanda iyilestirmelere ihtiya¢c duyuldugu anlasilmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, MTU’de ders dagilimma iliskin uygulamalarin; &gretim
elemanlarinin uzmanlik alanlari, alan/meslek bilgisi ve genel kiiltiir dengesi, zorunlu ve se¢cmeli
ders orani, kiiltiirel derinlik kazanma ve farkli disiplinleri tanima firsat1 gibi boyutlar1 kapsayan
tanimli siireclere uygun bi¢imde yiiriitiildigi goriilmektedir. Ayrica, bu siireclerin kanita dayali
yontemlerle izlenmesine yonelik ¢alismalarin baglatildigi anlasilmaktadir. Ancak, geri bildirim—
tyilestirme dongiisiiniin Kurum genelinde sistematik bir sekilde isletilmesi gelistirmeye acik bir
yon olarak degerlendirilmistir.



Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tamimli siireglere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

MTU dehttps://obs.ozal.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx adresinde hem yiiz yiize, hem de uzaktan
egitimle yiirlitiilen derslerin 6grenme ¢iktilarinin ilan edildigi, program yeterlilikleri ile ders
ogrenme c¢iktilar iliskisinin (PYxDOC) matrislerle gosterildigi goriilmiistiir. Derslerde 6grenme
ciktilarinin ifade seklinin ¢ogu programda bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi belirtecek
sekilde yazildigi, ancak bazi programlarda ders O6grenme ¢iktilarinin hala biligsel diizeyde
kaldig1 belirlenmistir.

MTU niin 2024 KIR’de yer alan gelistirmeye agik yonlere bagl olarak hazirladigi Egitim-Ogretim
Eylem Plan1 incelendiginde; tiim ders bilgi paketlerinde 6grenme ¢iktilar1 ile program
yeterliliklerini 1liskilendirme matrislerinin gdzden ge¢irilmesi, akademik birimlerde 6lgme-

degerlendirme ekiplerinin goérevlendirilmesi, 6gretim {iyelerine 6l¢me-degerlendirme egitimi

verilmesi, AKTS 1s yiikii belirlemesinin 6grenci geri bildirimleriyle yapilmasi ve ¢ikti uyum
analizlerinin raporlanmasina yonelik hedeflerin belirlendigi goriilmektedir. Ayrica hatali

eslestirmelerin diizeltilmesine iligkin iist yonetim diizeyinde bir izleme ve onay mekanizmasi

tanimlanmugtir. Saha ziyaretinde eylem planinda hedeflenen bazi 1yilestirmelerin yapildig:

belirlenmistir. Kurum’da ders kazanmimlarinin program ¢iktilartyla uyumunun izlenmesi ve

tyilestirilmesine yonelik planlama yapildigi gortilmiistir. Bu amagla Dijital Doniistim
Koordinatorliigii tarafindan Egitim Kazanimi Degerlendirme Programi (EDEP) yazilimi
gelistirilmistir. EDEP yazilimi sayesinde her dersin 6grenme c¢iktilar1 smavlar araciligiyla
degerlendirilebilmektedir. Yazilim alana 6zgli olmayan se¢gmeli dersler de dahil olmak iizere tim

orglin ve uzaktan egitim derslerinin program ¢iktilartyla uyumunun degerlendirilebilmesi ve ders

ogrenme  ciktilarinin  izlenebilmesini  saglayabilmektedi. = MTU  Dijital  D6niisiim
Koordinatorliigiiniin Proje Izleme ve Degerlendirme Raporunda, EDEP’in 6gretim elemanlarimin
sinav ve Ogrenme ciktist degerlendirme is yiikiinii azalttigi; ders diizeyinde 6grenme ¢iktilarinin
degerlendirilmesi stireglerini dijital, izlenebilir ve kanita dayali bir yapiya doniistiirdiigii ifade

edilmektedir. Ayn1 raporda, siirecin bir sonraki asamasinda danisman modiilleri araciliiyla

ogrencilerin risk durumlarinin EDEP ¢iktilariyla iligkilendirilmesi, ders materyalleri ile 6dev ve
proje degerlendirmelerinin sisteme entegre edilerek kapsamli bir 6gretim analitigi altyapisinin

olusturulmas1 ve Ogrencilere yonelik geri bildirim ekranlarinin gelistirilmesinin planlandigi

belirtilmistir. Kalite Koordinatorliigiic web sayfasinda ise EDEP yaziliminin 22 Agustos 2025
tarihinde akademik personele tanitildig1 ve bu tarihten itibaren resmi olarak kullanilmaya baglandig

ifade edilmistir. Saha ziyareti sirasinda yapilan incelemelerde ise, EDEP’in yeni kullanilmaya
basladigi, programlardaki derslerin biiyiik cogunlugunda sinav sorularinin ders 6 grenme ¢iktilariyla

EDEP {izerinden iligkilendirildigi ve boylece ders 6grenme ¢iktilarinin gergeklesme diizeylerinin
hesaplandig1 goriilmiistiir. Sinavlarda 6grencilerin basarist %50°nin altinda kalan ¢iktilarda ders

ogrenme c¢iktisina ulasilamadigi kabul edilmektedir. Bu durumda Ogretim {iiyesine ogrenci

bilgi sistemi {izerinde iyilestirme alani1 ag¢ilmakta ve dgretim iiyesinin bu alana iyilestirme plan

girmesi ve uygulamasi istenmektedir. Iyilestirme plani olarak ilgili 6grenme ¢iktisina yonelik konu

tekrari, finalde yeniden 6l¢tim vb. islemler sisteme tanimlanmakta, boylece ders 6grenme ¢iktilarina

ulagma diizeyi izlenmektedir.

Saha ziyaretinde yapilan goriismelerinde, baslangicta her 6gretim elemaninin en az bir ders icin
EDEP’1 kullandig, sistemin kullanim oraninin artirilmasinin hedeflendigi ve Tip Fakiiltesinde
derslerin yapis1 nedeniyle hesaplamalarin Excel tabanli ve manuel olarak yiiriitiildiigii belirtilmistir.
Ayrica Kurum’da ders dgrenme ¢iktilarinin katki sagladigi program yeterliliklerinin gerceklesme
diizeylerinin EDEP  iizerinden heniiz hesaplanmadigi, PY-DOC uyumunun heniiz
degerlendirilmedigi ve program yeterliliklerinin yillara gore degisimini gosteren izleme
raporlarinin  olusturulmadigr tespit edilmistir. Kurum’da EDEP’in program yeterliliklerinin
1zlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik siireclerde daha etkin ve yaygin bir bicimde kullanilmast,


https://obs.ozal.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx

gelistirmeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, MTU’de ders 6grenme ciktilar1 ile program yeterliliklerinin
eslestirilmesine yonelik siiregler kurumsal diizeyde olusturulmus olup EDEP sistemi {izerinden
izlenebilir durumdadir. Ancak program yeterliliklerine ulasma diizeyine iligkin ¢iktilarinin EDEP
tizerinden izlenmesi, diizenli olarak raporlanmasi ve elde edilen bulgularin iyilestirme siireglerine
sistematik bigimde yansitilmasi gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmigtir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

MTU’de fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve enstitii programlarinda yer alan derslerin
AKTS degerlerinin 6grenci is yiikii esasina gore belirlendigi goriilmistiir. Derslerin teorik—
uygulamali saatleri, bireysel c¢alismalar, 6dev ve projeler, smnav hazirliklart ve benzeri tim
faaliyetler dikkate alinarak yapilan AKTS hesaplamalarina Ders Bilgi Paketleri tizerinden
erisilebilmektedir.

Kurum’da staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ve yeterince 6grenci is yikil
ve kredi gercevesinde degerlendirilmektedir. KIR 2024’te bazi uygulamali programlarda staj

derslerinin yer almadig: belirtilmisken, Kurum’un 2024 Egitim Raporu’nda staj uygulamalarinin
bir ders olarak kabul edildigi ve her birinin 8 AKTS olacak sekilde miifredata yerlestirildigi
belirtilmektedir. Saha ziyaretinde yapilan incelemelerde eksik staj derslerinin ilgili programlara
eklendigi, AKTS is ylikii hesaplamalarinin gerceklestirildigi goriilmekle birlikte, bazi programlarda
staj (mesleki uygulama) derslerinin icerik bilgilerinin eksik oldugu, bazi programlarda staj

derslerinin Egitim Raporu’nda belirtilen 8 AKTS ile ortiismedigi, 4—6 AKTS olarak tanimlandig
tespit edilmistir. MTUde 2025 yili itibariyle isletmede mesleki egitim uygulamalar1 kapsaminda
bazi programlarda “7+1” ve “3+1” modelleri hayata gecirilmistir. Bu modellerde 6grenciler,

program yapisina bagli olarak bir donemlerini isletmelerde gecirerek uygulamali deneyim
kazanmaktadir. Kurum’da 3+1 uygulamasinin ilk 6rneklerinden biri Laborant ve Veteriner Saglik
Programidir. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nde “7+1” modelinin, Ak¢adag Meslek
Yiiksekokulu’nda ise “3+1” modelinin uygulamaya konuldugu ve bu uygulamalarin 30 AKTS is
yiikiiyle bilgi paketine tanimlandig1 gézlenmistir. Sunulan kanitlar incelendiginde, birim bazinda
staj komisyonlarinin olusturuldugu ve staj i¢in 6l¢me-degerlendirme kriterlerinin tanimlandigi

gozlenmistir. Ayrica bazi programlarda staj uygulamalarina iliskin yonergelerin hazirlanarak web

sayfasinda yayimlandig1 ve paydaslarla staj protokollerinin yapilmaya baslandig1 tespit edilmistir.

Kurum tarafindan staj islemlerinde kullanmilmak {izere Staj Otomasyon sisteminin gelistirilmesi
giicli yon olarak degerlendirilmistir. Ancak staj otomasyon sistemi yeni oldugundan sistem

kanitlar1 sunulamamistir. Saha ziyaretinde yapilan goriismelerde, staj uygulamalarinin staj yapilan
kurum vyetkilisi ve staj uygulama Ogretim tiyesi tarafindan izlendigi ve degerlendirildigi,

gergeklesen uygulamanin niteliginin irdelendigi ifade edilse de, elde edilen bulgularin program
tyilestirmelerine ne 6l¢tide yansitildigina iliskin somut kanitlarin sinirl oldugu goriilmistiir.

Kurum’un 2025 Egitim-Ogretim Eylem Plani’nda, ‘4KTS is yiikii dagiliminin her ders icin
ogrenci geri bildirimleriyle test edilmesi” hedefinin yer almasi olumlu bir yaklasim olup,
Kurum’da 6grenci deneyimlerine dayali diizenlemeler yapildigim1 gostermektedir. Kalite
Koordinatorliigii web sayfasinda AKTS hesaplamalarimi desteklemek amaciyla “AKTS s Yiikii
Belirleme Anketi”nin bulunmasi da bu cabayr desteklemektedir. Saha ziyaretinde yapilan
goriismelerde ve Kurum tarafindan sunulan ek kamtlarda “AKTS Is Yiikii Belirleme Anketi”nin
yliz ylize ve uzaktan tiim derslerde dgrenciler ve 6gretim iiyeleri tarafindan doldurularak paydas
geri bildirimi alindig1 gozlenmistir. Ancak s6z konusu anketin sonuglarinin tiim birimlerde analiz
edildigine ve AKTS revizyon siireclerine sistematik bicimde yansitildigina iliskin kanitlar sinirlidir.
Bu nedenle 6grenci is yiikiine dayali ders tasariminda iyilestirilmelerin Kurum geneline yayilmasi
gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir. Ayrica bilgi paketleri incelendiginde, uzaktan



egitim derslerinin AKTS is yiikii hesaplama igerigine ders siiresi, sinif dist ¢alisma siiresi, ara sinav
ve yartyll sonu smavinin dahil edildigi, ancak senkron—asenkron ders yiikii, dijital materyal
kullanimi, ¢evrim i¢i tartisma ve etkilesim siireleri gibi cesitli is yiikii bilesenlerinin AKTS
hesaplamalarinda dikkate alinmadig1 goriilmiistiir.

Genel olarak degerlendirildiginde, MTU’de derslere iliskin AKTS is yiikii hesaplamalariin
kurumsal diizeyde tanimlandigi, 6grenci is yiikiine dayali olarak bilgi paketlerinde ilan edildigi ve

staj 1le mesleki egitim siirecleri i¢in AKTS 1is yiikiiniin belirlendigi goriilmektedir. Ayrica AKTS is
yiikii dogrulamasina yonelik Ogrenci geri bildirimlerinin alindig1 ve is yiikiiniin izlendigi

anlasilmaktadir. Ancak bu izleme sonuglarinin program iyilestirmelerine nasil entegre edildigine

dair kanitlarin sinirli olmasi ve 68renci is yiikiine dayali ders tasariminda iyilestirilmelerin Kurum

geneline yayilmasi gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

MTU 2022-2026 Stratejik Plani’nda “egitim ve ogretim faaliyetlerinin nitelik ve niceligini
gelistirmek™ stratejik bir oncelik olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda Kurum’da program niteligini
artirmaya yonelik program izleme ve giincelleme siireglerine iliskin ilke, kural ve planlamalar
yapilmis ve uygulamalar baglatilmistir. Kurum’da dogal afet vb. gibi olagan disi durumlar
karsisinda programlarin yiiriitiilmesi i¢in uzaktan egitim kapsaminda gerekli siirdiirtilebilir 6gretim
modelinin olusturulmustur. MTU’de 2023-2024 doneminde 119 aktif programda 6z
degerlendirme gerceklestirilmis ve 2024-2025 egitim-6gretim yil1 basinda toplam 83 programin
miifredat1 glincellenmistir. Programlarin ilgili akreditasyon kuruluslarinin kriterlerine gore 6z
degerlendirme raporlar1 hazirlamig olmalar1 giiclii bir yon olarak degerlendirilmektedir. Ayrica
Kurum’da egitim-6gretim siireglerinin her y1l Y 6netimin G6zden Gegirmesi (Y GG) toplantilariyla
izlendigi ve bu toplantilarda akademik birimlerin 6z degerlendirme raporlarinin ele alindigi
goriilmiistiir. Ancak saha ziyaretinde, miifredat giincelleme siireclerinde paydas goriislerinin
alinmasina iligkin kanitlarin tim programlarda yeterli olmadig1 ve yapilan iyilestirmelerin 6grenci
basarisi ile mezun istihdamina etkilerinin sistematik olarak izlenmesi ve belgelendirilmesine ihtiyag
duyuldugu anlasilmistir. Kurum’da Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi’nin giincellenmesi
giiclii bir yon olarak degerlendirilmekle birlikte, lisansiistii programlarda izleme, degerlendirme ve
iyilestirme siireclerinin heniiz yeterince sistematik ve biitiinciil bir yapi i¢inde yliritiilmedigi
gbzlenmistir.

Kurum’da program yeterliklerine ulasilip ulasilmadigini izleyen otomasyon sistemi bulunmaktadir.
MTU’de uzaktan ve yiiz yiize yiiriitiilen derslerde 6grenme ¢iktilariin izlenmesi amaciyla EDEP
yazilimi  kullanilmaya baglanmistir. Programlarin ve egitim siireglerinin  izlenmesi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasinin EDEP, Staj Otomasyonu ve Kurumsal Performans Yazilimi
gibi dijital sistemler araciligiyla yiirtitilmesi Kurum’ungiiclii ~ yonlerinden biri olarak
degerlendirilmektedir.

KIDR 2024°de PYxXDOC arasindaki uyumun gelistirilmesi amaciyla birimlerde bulunan akademik
kurullarin diizenli olarak bir araya geldigi, paydas goriislerini de alarak ¢alismalarimi aktif bir

sekilde stirdiirdiigii belirtilmistir. Sunulan kanitlar arasinda birim akademik kurul tutanak 6rnekleri

bulunmakla birlikte, bu siiregcte dis paydas goriislerinin kullanildigina iliskin bulgular sinirlidir.

Ayrica PY-DOC matris giincellemelerinin yillik ve tekil bir déneme bagl yiiriitiildiigiine iliskin

kurumsal ortak bir takvim veya senato kararimin kamuya agik dokiimanlarda tamimli olmadigi

gozlenmistir.

Saha ziyaretinde sunulan kanitlarda dgrencilerin program yeterliliklerine ulagsma diizeylerinin besli
Likert tipi bir memnuniyet anketi ile 6l¢iildiigli gériilmiistiir. Ancak s6z konusu anket, 6grencilerin
0znel degerlendirmelerine dayali dolayli bir gosterge niteliginde olup; sinav kagitlari, 6devler,



projeler ve uygulama performans kayitlar1 gibi dogrudan 6lgme kanitlariyla desteklenmedigi siirece
kalite glivencesi ve akreditasyon siireclerinde tek basina yeterli kanit olarak degerlendirilemez.
Ayrica anketin tek donem verisine dayanmasi, program yeterliliklerinin yillar i¢indeki egiliminin
izlenmesine yonelik uzunlamasina veri sunmamaktadir. Bu nedenle program yeterliliklerinin
kazanilma diizeyine iliskin degerlendirmelerin ¢oklu kanit kaynaklariyla desteklenmesi, PY-DOC
uyumunun diizenli bi¢cimde belgelendirilmesi ve izleme siirecinin siirekliligini saglayacak
mekanizmalarin giliclendirilmesi 6nerilmektedir

Saha ziyaretinde yapilan incelemelerde, Kurum’da egitim ve Ogretim ile ilgili istatistiki
gostergelerin (ders agilma verileri, 6&renci sayilar1 vb.) otomasyon sistemleri yardimiyla izlenmeye
ve degerlendirilmeye baslandigi, egitim dgretim raporlarinin olusturuldugu goériilmiistiir. Ancak bu
sistemlerden elde edilen verilerin diizenli analiz edildigine, paydaslarla tartisildigina ve
iyilestirmelere dogrudan yansitildigina iliskin kanitlarinin simirli oldugu gozlenmistir. Ogrenci geri
bildirim mekanizmalar1 bulunmakla birlikte, bu geri bildirimlerin sistematik analizinin yapilmasi
ve ders/program iyilestirmelerine entegrasyonunun Kurum genelinde gii¢lendirilmesi
gerekmektedir. Ayrica egitim 6gretimle ilgili yapilan bazi iyilestirmelere yonelik paydaslarin
bilgilendirildigi toplantilarin heniiz yapilmadig1 goriilmiistiir. Kurum’da iyilestirme kararlarinin ve
1yl uygulama orneklerinin tiim akademik birimlerle sistematik bi¢imde paylasilmasi gelistirilmeye
acik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurum’da program akreditasyonuna iligkin planlama, tesvik ve uygulamalara yer verildigi,

akreditasyon stratejisinin tanmimlandigi ve Stratejik Planda Hedef 4.2 kapsaminda egitim
programlarinin  akredite edilmesinin hedeflendigi gortilmistiir. Bu dogrultuda birimlerde

akreditasyon calismalar1 baslatilmis ve akreditasyonun kurumsal kalite giivence sistemine katkilari

degerlendirilmektedir. Ancak Kurum’da halen akredite edilmis bir program bulunmamaktadir.

MTU’de Ziraat Fakiiltesi biinyesindeki Bitki Koruma ve Bahge Bitkileri lisans programlarinin
2024 yilinda ZIDEK’e yaptig1 basvurular; Program Egitim Amaclar1 ve Program Ciktilariin
ZIDEK olciitleriyle uyumlu olmamas1, siirekli iyilestirme siireclerine iliskin kamitlarin
sunulamamasi ve giincellenen miifredatin yalnizca birinci simif 6grencilerine uygulanmasi gibi

gerekcelerle kabul edilmemistir. Bu dogrultuda ZIDEK Akreditasyon Komisyonu tarafindan
belirlenen eksikliklere yonelik 25.11.2025 tarihli bir iyilestirme raporu hazirlanmis olmakla

birlikte, yapilan incelemelerde bu iyilestirmelerin heniiz tamamlanmadigi goriilmiistiir. Ayrica

Kurum’da 6n lisans diizeyinde dort programin Kasim 2025’te program akreditasyonu
degerlendirme siirecine dahil oldugu belirlenmistir. Kurum’un yeni olmasi ve bazi programlarin

heniiz mezun vermemesi nedeniyle akreditasyon siireglerinin sinirli ilerledigi anlasilmaktadir. Bu

dogrultuda, akreditasyon hazirlik siireglerinin tiim programlarda yayginlastirilmasi, Onceki

basvurularda tespit edilen eksikliklere yonelik aksiyon planlarinin olusturulmasi ve diizenli olarak
izlenmesi, dis degerlendirme bulgularinin akreditasyon siireglerine daha etkin bicimde entegre

edilmesi gelistirmeye acik yonler olarak degerlendirilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, MTU’de program ve ders diizeyindeki izleme siireglerinin
gerekli altyapilarla yapilandirildigi ve program giincellemelerine yonelik mekanizmalarin isletildigi
goriilmektedir. Bununla birlikte, program ¢iktilarinin mevcut mekanizmalarla izlenmesine karsin
paydas goriislerinin izleme ve giincelleme siireclerine daha etkin sekilde entegre edilmesi, PUKO
dongiisiiniin kurumsal diizeyde tamamlanarak iyilestirmelere yansitilmasi ve alinan iyilestirme
kararlar1 ile 1y1 uygulama Orneklerinin tiim akademik birimlerle sistematik bicimde paylasilmasi
gelistirmeye acik yonler olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

MTU egitim ve dgretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek iizere organizasyonel yapilanmaya,
Kurum tarafindan gelistirilen bilgi yonetim sistemlerine ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim-



ogretim siiregleri Senato, Egitim-Ogretim Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (MTUUZEM) ve ilgili rektor yardimeiligr koordinasyonunda
yiirlitiilmekte olup bu birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklar1 agik bigimde tanimlanmustir.

Ayrica Siirekli Egitim Merkezi, Kariyer Gelistirme Merkezi ve Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin
da siireclerde aktif rol aldig1 goriilmektedir. MTU’de egitim-6gretim siiregleri i¢in kurumsal

yapilanmanin tanimlanmis ve isler durumda olmasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Kurum’da kullanilan EBYS, UBYS, Kurumsal Zeka Sistemi ve EDEP yazilimi egitim-6gretim
siireclerinin dijital entegrasyonunu desteklemektedir. MTU de Siirekli Egitim Merkezi ile Kariyer
Gelistirme Merkezi koordinasyonunda Ogrencilere kariyer ve gelisim egitimleri verildigi, bu
egitimlerin etkililiginin ise memnuniyet anketleriyle belirlendigi gozlenmistir. Saha ziyaretinde
yapilan incelemelerde, memnuniyet anketlerinin diizenli sekilde uygulandig1 ve bulgularin kurum
diizeyinde raporlandig1 goriilmiistiir.

MTU’de egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesine yonelik ilke, kural, yonetmelik, yonerge ve prosediirlerin tamimlanmis ve
kurumsallagmis olmasi giiclii yon olarak degerlendirilmistir. Ayrica bu siireglerin yiiriitiilmesinde
kullanilan form, yonerge ve dokiimanlara kalite portali (https://kalite.ozal.edu.tr/page/2914) ve
birim web sayfalar1 iizerinden erisilebilmesi, uygulamalarin seffaflifini ve erisilebilirligini
destekleyen 6nemli bir unsurdur.

Akademik takvim Senato tarafindan onaylanmakta; program 6z degerlendirme raporlarinin
hazirlanmasi, Bologna uyum caligsmalari, akreditasyon basvurular: ve web sayfast giincellemeleri
gibi siirecler Kalite Calisma Takvimi dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Ayrica Kurum’daki program
6z degerlendirme raporlarimin akademik birimler tarafindan UBY S’ye girisi, Bologna islemlerinin
kontrolii, akreditasyon siireglerinin kontrolii, akademik birimler tarafindan web sitelerinin
giincelliginin saglanmas1 gibi egitim ogretimle ilgili islemler Kalite Calisma Takvimine
tanimlanmis olup buna gore yiriitiilmektedir. Ayrica sunulan kanitlar arasinda, Strateji Gelistirme
Daire Baskanhigi Siire¢ Izleme Takvimi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Faaliyetleri
Siire¢ Izleme Takvimi gibi siire¢ izleme takvimlerinin bulundugu gézlenmistir.

Programlarda 6grenme kazanmimlari, 6gretim programi, egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rglin
veya uzaktan), O0gretim yontemleri ve 6l¢me-degerlendirme yontemleri arasindaki uyumun iist
yonetim tarafindan takip edildigi goriilmektedir. EDEP yaziliminin uygulanmaya baslanmasi,
o0grenme ¢iktilariin dijital olarak izlenmesi agisindan 6nemli bir gelisme olup bu sistemden elde
edilen ¢iktilar ve diger veriye dayal1 gostergelerin akademik kurullarda giindem olusturma ve karar
alma siireglerinde kullanilmasinin yararli olacagi degerlendirilmektedir. Diger yandan, Kurum’un
hesap verebilirlik ve seffaflik kapsaminda her yil Yonetimin Gozden Gegirilmesi (Y GG)
toplantilar1 gerceklestirdigi, bu toplantilarda birim faaliyetlerinin degerlendirildigi ve alinan
aksiyonlarin sonuglarimin ele alindign goriilmektedir. Ayrica KIR sonrasinda egitim-6gretim
stireclerine yonelik Eylem Plan1 hazirlanmasi ve iyilestirme planlamalarinin olusturulmasi olumlu
bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, MTU’de Kurum genelinde egitim ve 6gretim siireglerinin
belirlenmis ilke ve kurallara uygun sekilde yonetildigi, egitim-6gretim yonetim sistemine iliskin
uygulamalarin diizenli olarak izlendigi ve bu izleme sonuclarina gore iyilestirmelerin yapilmaya
devam ettigi goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri


https://kalite.ozal.edu.tr/page/2914

Kurum’da o6grenci merkezli 6grenme yaklasimlari uygulanmaktadir. Ogretim iiyeleri ve
ogrencilerle yapilan goriismelerde, 6gretim tiyelerinin 6grenciyi aktif kilan, etkilesimli 6grenmeyi
tesvik eden yontemler kullandigi belirtilmistir. Ders bilgi paketleri incelendiginde, 6grencilerin
derse katilimmi artirmaya yonelik soru-cevap, tartisma, grup etkilesimi gibi pedagojik
yaklasimlarin kullanildigr goriilmiistiir. Ders igeriklerinin ve 6grenme etkinliklerinin, 6rgiin ve
uzaktan egitim ortamlarinda yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli, disiplinlerarasi ve
uygulama/vaka temelli 6grenmeyi destekleyecek sekilde planlandigi anlasiimaktadir. Ogretim
tasariminda salt bilgi aktarimi yerine derin 6grenme, 6grenci motivasyonu ve 6grenme siirecine
katilimin artirilmasinin 6nceliklendirildigi gozlemlenmistir.

Saha ziyaretinde yapilan incelemelerde, 6n lisans, lisans ve lisansiistii seviyeleri kapsayan orgiin
egitimde farklt Ogretim yontemlerinin kullanildigi belirlenmistir. Ziyaret edilen simiflar,
laboratuvarlar ve wuygulama alanlarinda aktif ©grenme, deneyimsel 6grenme, laboratuvar
calismalar1 ve proje tabanlt 6grenme yaklagimlarin yiiriitiildiigii goriilmiistiir. Y 6neticilelerle
yapilan goriismelerde 6zellikle Tip Fakiiltesinde probleme dayali 6 grenme uygulamalarinin diizenli
olarak gerceklestirildigi; miihendislik ve ilgili alanlarda ise proje tabanli 6grenme siireclerinin
TUBITAK 2209-A projeleri ve bitirme calismalariyla desteklendigi belirtilmistir. Ayrica tesislerin
incelenmesi sirasinda staj, saha uygulamalari, klinik deneyimler ve simiilasyon destekli egitim
olanaklarinin, 6grencilerin teorik bilgiyl uygulamaya doniistiirmesini saglayan 6grenme firsatlar
sundugu tespit edilmistir. Ziyaret siirecinde 6grenciler ve 6gretim liyeleriyle yapilan goriismelerde,
arastirma kiiltiirlinin kurum genelinde desteklendigi ifade edilmis ve Ogrencilerin arastirma
stireglerine aktif katilimmin hem miifredat hem de uygulama tasarimiyla tesvik edildigi
dogrulanmustir.

Kurum’da derslerde kullanilan 6gretim yontemlerinin izlenmesine yonelik mekanizmalarin
gelistirildigi goriilmiistiir. 2024 yilh MTU Egitim Raporunda, 6gretim yontemlerinin akademik
takvime uygunluk, planlanan igerik ve pedagojik yaklasim dogrultusunda uygulanmasinin OBS ve
Ders Bilgi Paketleri iizerinden takip edildigi belirtilmistir. On ziyaret sonrasinda sunulan ek
kanitlarda ise 6gretim yontemlerinin uygulanma diizeyine iliskin degerlendirmenin “Akademisyen
Ders Degerlendirme Formu™ araciligiyla yapildigr anlagilmistir. Bu formda 6gretim yontemlerinin
etkinligi, 6grenci etkilesimi, uygulama diizeyi ve 6l¢gme-degerlendirme siiregleri gibi basliklar yer
almakta olup 3,40’1n altindaki puanlar “iyilestirmeye agik alan” olarak tanimlanmaktadir. Formda
19 madde bulunmakta ve her maddenin karsisinda siirekli iyilestirme planina yonelik bir ifade yer
almaktadir. Ancak tim formlarda iyilestirme planlarinin aymt oldugu, 3,40’in altinda kalan
maddelere iliskin farkli ve ders Ozelinde somut iyilestirme Onerilerinin sunulmadigi tespit
edilmistir. Bu durum, 6gretim yontemlerinin izlendigini gostermesine karsin ders bazli pedagojik
iyilestirme dongiisiiniin heniiz tam olarak uygulanmadigin1 ortaya koymaktadir. Ayrica bazi
formlarda 1slak imza ve onay boliimlerinin bulunmamasi, kalite gilivence c¢ercevesinde
kullanilabilirligi sinirlamaktadir. Formun ilk yayin tarihinin 25.09.2025 olmasi1 ve Onceki
donemlere ait degerlendirme raporlarinin bulunmamasi, 6gretim yontemi degerlendirme siirecinin
Kurum’da yeni baslatildigini gostermektedir.

Kurum’da 6grenci merkezli yontemlerin dijital platformlar {izerinden izlenmesine yonelik ilk
adimlarin EDEP araciligiyla atildigi, ayrica 2025 Giiz doneminde uygulanmaya baslayan “Ders
Ogretim Yontem ve Teknikleri Degerlendirme Formu”nun program bazinda &gretim ydntemi
profilinin ¢ikarilmasina katki sagladigi goriilmistiir. Ancak Kurum’da EDEP c¢iktilar1 vb. veriye
dayal1 gostergelerin akademik kurullarda karar alma siireclerinde sistematik olarak kullanildigina
ve izleme sonuclarinin iyilestirme c¢alismalarina yansitildigina iligkin kanitlarin simirli oldugu
belirlenmistir.

Ogrenci geri bildirimleri &gretim yaklasimmn uygulanabilirligini  destekleyen &nemli
gostergelerden biri olup MTU memnuniyet anketlerinde “Derslerde 6grencilerin aktif katilimim
saglayan yontem ve teknikler kullanilmaktadir” maddesine verilen olumlu yanitlarin donemsel
degiskenlik gosterdigi (2024 birinci donem %66,76; ikinci donem %55; 2025 %62)
goriilmektedir. Bu dalgalanmanin 6gretim elemanlar1 arasinda yontem gesitliligi, ders tiirleri ve



uygulama altyapis1 kapasitesi gibi degiskenlerden kaynaklandig1 degerlendirilebilir. Nitekim KIR
2024’te de, 6gretim tiyelerinin aktif ve etkilesimli 6gretme becerilerini gelistirmeye yonelik destek
mekanizmalarimin giiclendirilmesi gerektigi belirtilmistir. Ozetle, 6grenci merkezli yontem ve
tekniklerin kullaniminin ilgili i¢ paydaslarin  katilimiyla iyilestirilmesi gelistirilmeye acik
yon olarak degerlendirilmistir.

Bu kapsamda MTU’de 10-12 Haziran 2025’te toplam 10 saatlik Egitici Egitimi programi
diizenlenmistir. Ancak ulusal ve uluslararasi 1yi uygulamalardaki 30—60 saatlik kapsamli sertifika
programlariyla karsilastirildiginda egitimin siire ve igcerik bakimindan siirli oldugu, sertifika
niteligi tasimadig1 ve etkililigine iliskin sistematik izleme ya da PUKO kamtinin bulunmadig
goriilmiistiir. Bu nedenle egitici egitimlerinin kapsaminin genisletilmesi ve etkililiginin kanit
temelli olarak izlenmesi gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurum’da uzaktan egitim uygulamalart MTU-UZEM araciliiyla yiiriitiilmekte olup, pandemi ve
deprem sonras1 siirecte YOK 5(i) dersleri ile baz1 program derslerinde uzaktan egitim
uygulamalarmin siirdiirildigi goriilmektedir. MTU’de dijital 6grenme araglarinin derslerde
kullaniminin stirdiigii goriilse de 6grenci memnuniyet anketleri bilisim altyapisi ile derslik ve
laboratuvar donanimlarina iliskin memnuniyetin donemsel dalgalanmalar gosterdigini ortaya
koymaktadir. Bu bulgu ilgili alanlarda yapilan iyilestirmelerin etkisini gostermekle birlikte dijital
ve fiziki 6gretim altyapisinin siirdiiriilebilir bigcimde gelistirilmesi gerektigini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, MTU’de programlarin genelinde &grenci merkezli &gretim
yontem ve tekniklerinin tanimli siire¢ler dogrultusunda uygulandigr goriilmektedir. Kurum’da
O0gretim yontemlerine iliskin izleme siireglerinin baslatildigi ve bu siireglerde paydas katiliminin
saglandigr anlagilmaktadir. Ancak elde edilen izleme ciktilarinin 6rgiin ve uzaktan egitim
derslerinde kullanilan 6grenci merkezli yaklasimlarin 1iyilestirilmesine sistematik bicimde
yansitilmast  konusunda  uygulamalarin  kurumsal  diizeyde hentiz  smirli  oldugu
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Kurum’da &lgme ve degerlendirme siiregleri, MTU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Y 6netmeligi ile Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Siirecler,

akademik birimlerin egitim-6gretim ve sinav yonergelerinde tanimlanmis olup 6grencilere web

ortaminda ilan edilmistir. YOnergelerde, yazili sinavlar yaninda uygulama, 6dev, proje, staj ve

benzeri siire¢ temelli yontemlerin kullanilmasina imkan taninmistir. Fakiilte bazinda Tip Fakdiltesi,

Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, TOMER ve Yabanci Diller Yiiksekokulu gibi birimlerde
Olgme-degerlendirme siireclerinin alana 6zgii farklilastigir goriilmiistiir.

Kurum’un bilgi paketleri incelendiginde, 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin biiyiik 6lgiide
tanimlandig1 goriilmiistir. Bununla birlikte bazi programlarda eksikliklerin bulundugu tespit
edilmistir. Bilgi paketlerinde yer alan “Degerlendirme Olgiitii” boliimleri incelendiginde,
cogunlukla geleneksel 6l¢cme yontemlerinin (ara sinav ve final) tercih edildigi belirlenmistir. Ancak
On ziyaret sonrasinda sunulan ek kanitlar incelendiginde, ders bilgi paketlerinde yer almamasina
ragmen bircok derste degerlendirme siirecinin ¢oklu Olgme araglartyla desteklendigi tespit
edilmistir. Ayrica 6grencilerle yapilan goriismelerde 6gretim tiyelerinin donem basinda verdigi ders
izlencelerinde sinav ve degerlendirme kriterlerinin belirtildigi ve uygulamanin belirlenen kurallar
dogrultusunda yuriitiildiigii ve her derslerinde mutlaka proje, 6dev vb. alternatif 6lgme araglari
kullanildig1 ifade edilmistir. Saha ziyaretinde yapilan 6grenci ve gretim elemani goriismelerinde,
Ogrencilerin kendini ifade etme ve 6grenme ¢iktilarim farkli yollarla gosterebilme olanaklarinin
cesitlendirildigi de belirtilmistir. Ancak bu uygulamalarin 6nemli bir bélimiiniin bilgi paketlerine
yansimadigl, siire¢ degerlendirme faaliyetleri yapilmasina ragmen ders basar1 notlarinin ¢ogunlukla



vize ve final siavlarina dayandirildigi anlagilmistir. Bu bulgular dogrultusunda, ¢oklu 6lgme
degerlendirme araglarinin (proje, portfolyo, vaka analizi vb.) Kurum genelinde daha sistematik
sekilde yayginlastirilmasi ve bu uygulamalarin bilgi paketlerinde goriiniir kilinmasi gelistirilmeye
acik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurum genelinde ders kazanimlarina uygun sinav yontemlerinin planlamakta ve uygulanmakta
oldugu gozlenmistir. MTU’deuzaktan egitime uygun cevrimici 6l¢gme-degerlendirme altyapist
mevcut olup siiregler UZEM tarafindan desteklenmektedir. Cevrimigi sinav, proje, 6dev gibi dijital
araclar kullanilabilmektedir. Ayrica Kurum’da dezavantajli gruplara yonelik ©lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 ile ¢evrim i¢i sinav siireglerine iliskin mekanizmalarin tanimlandigi
goriilmiistiir. Dezavantajli 6grenciler i¢in ek siire, okuyucu veya destek personeli saglanmasi,
erisilebilir sinav ortamlarmin olusturulmasi ve materyal uyarlamalar1 yapilmaktadir. Bu
uygulamalarin “Engelsiz Universite” yaklasimi dogrultusunda yiiriitiildiigii anlasilmistir. Bunun
yani sira Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinde yetenek sinavlarina iliskin ydnergenin
bulundugu, ¢evrim i¢i sinav ve uyarlamalarin ise tiniversitenin genel diizenlemeleri ¢ergevesinde
uygulandig1 tespit edilmistir. Bunun yani sira Kurum’da smav giivenligine yonelik c¢esitli
mekanizmalarin uygulandigr goriilmiistiir. Bu kapsamda gbézetmen goérevlendirilmesi, smav
salonlarinin standartlara uygun sekilde diizenlenmesi, soru kitap¢igi ve optik form kontrol
stireclerinin uygulanmasi, sinav evraklarinin kilitli ve giivenli alanlarda muhafaza edilmesi ile sinav
tutanak sisteminin kullanilmasi gibi Onlemlerin yiiriirlikkte oldugu tespit edilmistir. Bu
uygulamalarin  smnav  siireglerinin  giivenilir  sekilde yiiriitiilmesine  katki  sundugu
degerlendirilmistir.

Kurum’da 6l¢gme-degerlendirme siiregleriyle ilgili 6grenci ve 6gretim elemanlarindan memnuniyet
anketleri yoluyla geri bildirim alindig1 goriilmiistiir. Bu bulgu Kurum’da 6grenci merkezli 6lgme
ve degerlendirme uygulamalarinin izlendigini gostermektedir. Bu kapsamda memnuniyet anketleri
incelendiginde, “cagdas Ol¢me-degerlendirme yontemlerinin kullanimina” iliskin maddedeki
memnuniyet oranlarinda dénemsel dalgalanmalar oldugu gozlenmistir. Ogrenci memnuniyet diizeyi
2024 yilmin birinci doneminde 63,78 iken, aym yilin ikinci doneminde 54 seviyesine gerilemis;
2025 doneminde ise 65 puanina yiikselmistir. Bu artis olumlu bir gelisme olmakla birlikte,
iyilesmenin Kurum genelinde siirdiriilebilir ve yaygin bir bigimde ger¢eklesmedigini
gostermektedir. MTU’de ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalarimin ilgili ic
paydaslarin daha etkin katilimiyla iyilestirilmesi gelistirmeye a¢ik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurum’da 6gretim elemanlarinin pedagojik ve 6lgme-degerlendirme yeterliklerini gelistirmek ve
ogrenci merkezli degerlendirme yaklasimini desteklemek amaciyla Siirekli Egitim Merkezi (SEM)
araciligiyla hizmet i¢i egitimlerin diizenlendigi goriilmiistir. Egitimlerin ardindan memnuniyet
anketlerinin uygulanmasi olumlu bir uygulama olmakla birlikte, s6z konusu egitimlerin, 6gretim
siireclerine ve uygulamalara etkisine yonelik sistematik bir takip mekanizmasinin bulunmadigi
tespit edilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, MTU’de o6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme-
degerlendirme uygulamalar1 bulunmakta olup 06l¢me ve degerlendirme siireglerinin izlendigi
anlasilmaktadir. Ancak bu siireglerin ilgili paydaslarin katilimiyla daha sistematik bigimde
gelistirilmesi ve elde edilen bulgularin diizenli olarak iyilestirme kararlarina yansitilmasi
gelistirmeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

MTU’de 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde 6grenci kabulii; merkezi yerlestirme, yatay gegis,
cift anadal, yan dal, 6zel yetenek sinavlari, ulusal ve uluslararasi degisim programlari, uluslararasi
Ogrenci kabulii, tamamlama programlar1 ve 06zel Ogrenci statiisii gibi c¢esitli yontemlerle



gerceklestirilmektedir. Bu uygulamalarin yiiriirliikteki  yiiksekdgretim mevzuatina, YOK
kararlarina ve Universite Senatosu tarafindan onaylanan yonetmelik ve yonergelere uygun sekilde
yurttildigi gorilmiistiir. Yapilan incelemelerde, 6grenci kabul siireglerine iliskin ilke ve
kurallarin tanimlandig1 ve kurum tarafindan seffaf bicimde ilan edildigi gozlenmistir. Kurum’un
2024 yili Egitim Raporu incelendiginde, kontenjan doluluk oraninin %98,7 olarak gerceklestigi,
ancak aym yil agilan 12 ¢ift anadal kontenjanina ragmen yalnizca 4 6grencinin kayit yaptirmis
olmasi, bu uygulamanin kurumsal diizeyde etkinliginin artirilmasina ihtiyag duyuldugunu

gostermektedir.

Kurum’da 6grencilerin onceki 6grenim kademelerinde edindikleri yeterlilikler ve basariyla
tamamladiklar1 dersler muafiyet ve intibak prosediirleri ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Saha
ziyaretinde yapilan incelemelerde, onceki 6grenmelerin taninmasina iliskin uygulamalarin On
Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi’nin 36. maddesi dogrultusunda
ylurtitildiigii goriilmistiir. Ayrica 11 Eylil 2023 tarihli Senato Karar1 kapsaminda deprem
doneminde ©zel Ogrenci statiisiinde alinan derslerin esdegerliginin saglanmasina yonelik
diizenlemelerin yapildig1 tespit edilmistir. Bunun yam sira Bilgisayar ve Ingilizce derslerinde
uygulanan muafiyet sinavlarinin, 6grencilerin sahip olduklari mevcut bilgi ve becerilerin
taninmasini destekledigi anlagilmaktadir.

Kurum’da 6nceki 6grenmenin taninmasina iligkin islemlerin 6rgiin egitim, uzaktan egitim ve
uluslararas1 hareketlilik kapsaminda yiriitiildigii; serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin islemlerin birim muafiyet komisyonu ve
yonetim kurulu kararlariyla gergeklestirildigi goriilmiistiir. Onceki 6grenmelerin taninmasina
iliskin yonergenin 19.11.2025 tarihinde yliriirliige girmis olmasi ise siirecin kurumsallasma
asamasinda oldugunu gostermektedir.

Uluslararas1 6grenci kabulii siireglerinin YOK tarafindan belirlenen esaslar ile kurum yonergeleri
dogrultusunda vyiiriitiildiigii; TR-YOS ve uluslararas1 sinavlarin kabul kriteri olarak kullamldig
goriilmektedir. Uluslararas1 6grenci sayisinin 2024 yilinda 125°e, 2025 yilinda ise 168’e ulastigi
tespit edilmistir. Erasmus+ 6grenim hareketliliginde 2024 yilinda 1 dgrencinin katilim sagladigi,
2025 yilinda bu saymin 2’ye yiikseldigi belirlenmistir. Ogrenci staj hareketliligi kapsaminda ise,
2024 yilinda katilim olmadigi, 2025 yilinda 1 6grencinin yurt disinda staj yaptigi tespit edilmistir.
Erasmus+ Koordinatorliigli Uygulama Yonergesi kapsaminda kredi eslestirmesi ve kazanimlarin
uyumlastirilmasina yonelik uygulamalarin bulunmasi, hareketliliklerin kredi kaybi olmadan
yiirtitiilmesi ve 6grencilerin tesvik edilmesi bakimindan olumlu degerlendirilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, MTU’de 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlanmis siireglerin  bulundugu ve uygulamaya gegirildigi
goriilmektedir. Bununla birlikte, tanima siireclerinin sistematik olarak izlenmesi, 6 renci basarisina
etkilerine iliskin degerlendirmelerin yapilmasi ve elde edilen bulgularin iyilestirme ¢aligsmalarina
yansitilmasi gelistirmeye a¢ik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

MTU de yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar siireclerinin acik, anlasilir ve
tutarli bicimde tanimlandigi ve kamuoyu ile paylasildigi goriilmiistiir. Mezuniyet kosullarinin
AKTS ve Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumlu oldugu, diploma,
derece ve diger yeterliliklerin taninmasina yonelik islemlerin ilgili mevzuat dogrultusunda
yiritildigi anlagilmaktadir. Kurum’da o6grencilerin akademik ve kariyer gelisim siireglerine
iliskin mekanizmalarin mevcut oldugu, diploma onay1 ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasina
yonelik uygulamalarin tanimli siiregler dogrultusunda yiiriitiildiigi tespit edilmistir.



Kurum’un 2024 yili Egitim Raporunda, mezuniyet kosullarin1 saglayan 6grencilere diploma ve
diploma eki diizenlendigi, siireglerin “Kurumsal Zeka Sistemi” {izerinden takip edildigi
belirtilmistir. Ancak saha ziyaretinde mevcut otomasyon sisteminin yeni kullanilmaya baslandigi
goriilmiis olup sistemin izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in zamana ihtiya¢ oldugu anlasilmistir.

Sunulan kanitlar dogrultusunda, mezunlarin izlenmesi ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi
amaciyla 2025 yili itibartyla “Mezun Takip Sistemi”nin devreye alindigi, Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla Yetenek Kapist entegrasyonunun saglandigi ve
sistemde 4.284 Ogrencinin kayith oldugu belirlenmistir. Kurum’da diploma eki uygulamasinin
yiiriirliikte oldugu ve mezunlara diploma ekinin Ingilizce olarak sunuldugu goriilmiistiir.

Kurum’da 6grencilerin ders dis1 sosyal, kiiltiirel, sportif ve goniilliiliik faaliyetlerini belgelemek
amactyla 19.11.2025 tarih ve 2025/26-01 sayil1 Senato Karari ile “Sosyal Transkript Y 6nergesi”
kabul edilmistir. Yapilan incelemede MTU Sosyal Transkript Sistemi’nin Ekim 2025’te hizmete
alindig1 belirlenmistir. Sosyal Transkript bagvuru siireci “Ogrenci Sosyal Transkript Formu” ve
web sayfasindaki bilgilendirmeler araciligiyla yiriitiilmektedir. Sistem tizerinde dordii onaylanmus,
besi degerlendirme siirecinde olan toplam dokuz basvuru ve bir sosyal transkript kaydinin
bulundugu gortilmustiir. Uygulamanin yeni baslatilmis olmasi nedeniyle izleme ve iyilestirme
calismalar1 heniiz baslatilamamistir. Yapilan saha goriismelerinde, 6grenci isleri personeli de
stirecin yeni bagladigin1 ve izleme-iyilestirme faaliyetlerinin heniiz devreye alinmadigini ifade
etmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, MTU de diploma onay1 ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasina
iliskin siireclerin tanimli oldugu ve mevzuata uygun bicimde yiiriitiildiigii goriilmektedir. Bununla
birlikte, bu siireglerin sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirmeye yonelik
mekanizmalarin gliclendirilmesi gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurum, c¢ok yerleskeli bir yapiya sahip olup dokuz yerleskede egitim-6gretim faaliyetlerini
stirdiirmekte; 6grenci ve program sayisindaki hizli artisa paralel olarak fiziki ve dijital 6grenme
altyapisin1 sistematik bir sekilde gelistirmektedir. Derslikler, laboratuvarlar ve kiitiiphaneler
egitim-ogretim ihtiyaglarini karsilayacak nitelik ve nicelikte olup, 6grenci erisimine agiktir. Ayrica
Yesilyurt yerleskesinde Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi'ne ait ve yapimi tamamlanmak iizere
olan yeni Merkezi Derslik Binasi, artan 6grenci sayisim karsilayacak nitelikte modern, erisilebilir
ve ¢ok amaclt 6grenme alanlar1 sunmayr hedeflemekte olup kurumun fiziksel kapasitesini ve
0grenme ortamlarinin niteligini giiclendirmeye yonelik stratejik yatirimlarin bir pargasini
olusturmaktadir. Ayrica son donemde agilan dokuz yeni laboratuvar ile egitim ve arastirma
altyapisinin gii¢lendirilmesine yonelik yatirimlar yapilmisg, bu laboratuvarlar genel biitce ve Ar-Ge
biitceleriyle desteklenmistir. Kiitiiphane hizmetlerinde YORDAM Kiitiiphane Otomasyon Sistemi
kullanilmakta olup katalog taramalar ile dijital kaynaklara erisim ¢evrimici olarak saglanmaktadir.
Ogrenci otomasyon sistemi, belge yonetim sistemi, uzaktan egitim altyapisi ve gesitli kurumsal
yazilimlar (E-BAP, Akademik Tesvik Sistemi, Ogrenci Topluluklari Otomasyonu vb.) hem
akademik hem idari siire¢lerde kullamilmaktadir. Uzaktan egitim siirecleri, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) tarafindan yonetilen LMS (Moodle) altyapis1 iizerinden
ylriitiilmektedir. Sistem iizerinden 6grenci ve 6gretim elemanlar: i¢in ayr1 arayiizler tasarlanmis
olup, sistem es zamanli/es zamansiz 6grenme, 6l¢me-degerlendirme, icerik gelistirme, mesajlagsma
ve geribildirim mekanizmalarin1 desteklemektedir. Kullanicilarin geri bildirim verebilecegi ve bu
bildirimlerin takip edildigi bir "Geri Bildirim/Diizeltici Faaliyet" modiili aktiftir. Merkezi derslik



projeleri ile fiziki kapasite artirimina yonelik ¢alismalarin stirdiigii goriilmiistiir.

Bu ¢ercevede, 6grenme ortam ve kaynaklarinin sayisal ve niteliksel agidan gelistirilmesine yonelik
kurumsal bir yaklagim bulundugu; fiziksel ve dijital altyapinin biiyliyen Ogrenci ve program
yapisini destekleyecek sekilde genisletilmeye ¢alisildigr anlasilmaktadir. Bununla birlikte, 6 grenme
kaynaklarinin kullanim diizeyi, erisilebilirlik ve memnuniyet verileri sistematik olarak izlenmekte,
geri bildirim mekanizmalar1 araciligiyla toplanan bulgular karar alma siireglerine yansitilmakta ve
tyilestirme faaliyetlerine doniistiiriilmektedir. Bu kapsamda 6zellikle merkez yerleske disindaki
birimlerde kiitiiphane, kantin ve sosyal tesis kullanimi ile 6grenme alanlarina iliskin memnuniyet
diizeyinin artirilmasina yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Sonu¢ olarak, Kurum genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetiminin alana 6zgii ihtiyaclar,
erisilebilirlik ilkesi ve birimler arasi denge gozetilerek yiiriitiildigt goriilmektedir. Bu biitiinciil
yaklagim, kurumun 6grenme kaynaklar1 ve ortamlarin siirdiirtilebilir bigimde gelistirmeye yonelik
bir iyilestirme kiiltiiriine sahip oldugunu, ayrica biiyiiyen akademik yapiy1 destekleyecek altyapinin
gelistirilmesine iligkin sistematik bir mekanizmanin etkin sekilde isletildigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

MTU’de 6grenci basarisi, gelisimi ve memnuniyetini artirmaya yonelik damismanlik ve destek
yapisinin bulundugu goériilmektedir. Kurum biinyesinde diizenli olarak memnuniyet anketleri
uygulanmakta; akademik ve idari personel ile &grencilerden sistematik bicimde geri bildirim
toplanmaktadir. Akademik danigsmanlik siiregleri boliim/program ve simif danismanliklar: ile Tip
Fakiiltesi Danigmanlik Yonergesi ve Lisansiisti  Danismanlik Yonergesi ¢ergevesinde
ylriitilmektedir. Saha ziyaretinde Ogrencilerin danigmanlarina erisiminin  kolay oldugu,
danismanlik goriismelerinin yliz yiize danismanlik saatleri veya WhatsApp gibi ¢evrimigi iletisim
kanallar1 tizerinden gercgeklestirilebildigi ifade edilmistir. Ayrica ziyaret edilen programlarda,
danismanlik stirecinin takibini desteklemek amaciyla Ogrenci portfolyosu uygulamasinin
kullamildig1 goriilmiistiir. Kariyer Merkezi ile Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Uygulama
Merkezi (PDRM) gibi birimler kariyer rehberligi, psikolojik danismanlik ve diger akademik destek
hizmetlerini sunmaktadir. PDRM hizmetlerine erisim i¢in online bagsvuru formlar1 olusturulmus ve
randevu siiregleri dijitallestirilmistir. Ayrica 6grencilere yonelik "Verimli Ders Calisma Rehberi"
gibi dokiimanlar hazirlanarak akademik basarilar1 desteklenmektedir.

Kurum’da anket ve geri bildirim sonuglarinin iyilestirme c¢alismalarina temel olusturdugu
goriilmektedir. PDRM tarafindan sunulan hizmetlere iliskin veriler Kurumsal Zeka Sistemi
tizerinden takip edilmekte olup 2024 ve 2025 wyillarina ait bagvuru ve goriisme sayilar1 diizenli
olarak izlenebilmektedir.

Kurumda kariyer planlamasi siireglerinin yapilandigi goriilmekle birlikte, 6grenci katiliminin
artirilmasi ve geri bildirim temelli iyilestirme mekanizmalarinin giiglendirilmesi gelistirmeye acik
yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

MTU’ de 6grenme siireclerini destekleyen fiziki altyapmin son yillarda giiclendirilmeye calisildig
anlasilmaktadir. Kurum, kisa siirede 6grenci ve personel sayisini dnemli dl¢iide artirmis; buna
paralel olarak fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve arastirma merkezleri ile ¢ok yerleskeli
bir iiniversite yapisina ulagsmistir. Bir¢ok birimin egitim-6gretim faaliyetlerini kendi binalarinda



stirdiirmesi, derslik ve ¢alisma alanlarinin birim diizeyinde yapilandigim1 gostermektedir. Deprem
sonrasi bazi yapilarin yikilmasi ve 6grenci sayisindaki artis dikkate alinarak 6grenci basina diisen
egitim alaninin yillar itibariyla izlenmesi, kapasite planlamasinda alan verilerinin kullanildigini
ortaya koymaktadir. Yesilyurt Yerleskesinde merkezi derslik ingaatinin tamamlanmak tizere olmasi,
derslik ve mekan kapasitesini artirmaya yonelik yatirimlarin stirdiglinii géstermektedir.

Kurum’un internet kapasitesinin ve erisiminin diizenli olarak takip edilip iyilestirilmesi; bilgisayar
ve ag kullanimina iliskin yonergelerle bu siireglerin diizenlenmesi; yemekhane hizmetlerinden
yararlanmay1 kolaylastiran yemekhane otomasyon sistemi ve ¢evrim i¢i ddeme olanagi saglayan
kampiis kart uygulamasinin baslatilmasi, dgrencilerin ve personelin giinlilk kampiis yasamim
kolaylagtirmaya doniik uygulamalar olarak 6ne c¢ikmaktadir. Sosyal tesisler ve 6grenci yurtlar:
yonergeleri, tesis kullanim tarifeleri ile sosyal yasam tinitesi ve yemekhane diizenlemeleri, kampiis
i¢i yasam alanlarinin kullanim esaslarini tanimlamaktadir.

Battalgazi Merkez Kampiisiinde yer alan 400 seyirci kapasiteli ¢cok amagl kapali spor kompleksi ve
yapay ¢im saha ile diger yerleskelerdeki spor alanlarinin, spor faaliyetleri ve kurslari i¢in uygun bir
altyapt sundugu goriilmektedir. Kapali spor kompleksinde farkli spor dallarina yonelik salonlar,
fitness salonu, masa tenisi alani, soyunma odalari, dus alanlar1 ve toplant1 salonu bulunmaktadir.
Battalgazi Konferans Salonu ve Arslantepe Toplant1 Salonu; konferans, sempozyum, panel, konser
ve benzeri akademik ile sosyal etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir.Ayrica bazi birimlerde yer alan

sera alanlar1 ve Atgilik ve Athi Sporlar Uygulama ve Arastirma Merkezi, uygulamali egitim
stireclerini destekleyen 6zel amacgl tesisler olarak kullanilmaktadir. Battalgazi yerleskesinde spor
faaliyetleri i¢in yeterli olanaklarin 6grencilere yeterli diizeyde sunulmasit Kurum’un gii¢lii yonii
olarak degerlendirilmistir.

Kurum genelinde uzaktan egitim programlar1 ve uygulamalari i¢in gerekli yazilim ve donanim alt
yapisinin 0grencilere saglandig gorilmistiir. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina bagh
Saglik Hizmetleri Sube Miidirliigi biinyesinde hemsire, psikolog ve diyetisyen tarafindan
psikolojik danismanlik, beslenme danismanligi, temel saglik hizmetleri ve acil durum miidahaleleri
sunulmaktadir. Bu hizmetler 6grencilerin ve personelin kampiis ici saglik ihtiyaglarina cevap
vermektedir. Yemekhane, sosyal tesis ve benzeri hizmetlere iliskin bilgiler birlikte
degerlendirildiginde, Kurum’un egitim-6gretim faaliyetlerini ve Ogrenci yagamini destekleyen
temel tesis, hizmet ve altyapiyr sagladigi goriilmektedir. Ayrica Hekimhan Mehmet Emin Sungur
Meslek Yiiksekokulu gibi ilge yerleskelerinde yurt olanaklari saglanarak Ogrencilerin barinma
ithtiyac1 karsilanmaktadir.

Elde edilen bulgular, MTU’de egitim-6gretim faaliyetlerini, Ogrenci yasamim ve kampiis
deneyimini destekleyen temel hizmet ve tesislerin saglandigim1 gostermektedir. Bununla birlikte,
tesis ve altyapi olanaklarina iliskin geri bildirimlerin diizenli olarak izlenmesi, tiim yerleskelerde
sosyal tesis standartlarinin esitlenmesi ve iyilestirme faaliyetlerinin sistematik bir sekilde
ylriitiilmesi gelistirmeye acik yonler olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

MTU de engelli 6grencilere yonelik ¢alismalar, Engelsiz Universite Koordinatorliigii gatist altinda
yuriitiilmektedir. Koordinatorliigiin ilgili rektér yardimcisina bagli olmasi ve , koordinatér,
koordinatér yardimcisi, koordinasyon kurulu {yeleri, birim temsilcileri ve akademik
danismanlardan olusan bir yapiya sahip olmasi engelli 68renci ve personelin ihtiyaglarinin
kurumsal bir yap: icinde ele alindigimi gostermektedir. Yonergelerde, Engelsiz Universite
Koordinatorliigiiniin gérev ve sorumluluklar: ile engelli dgrenciler i¢in egitimde firsat esitligine
iligkin usul ve esaslar tanimlanmistir. Kurum’un Danisma Kurulunda engelli temsili saglanmasi da
bu yaklagimi desteklemektedir.



MTU’de engelli gruplarmin yamnda dezavantajli grup olarak degerlendirilen yabanci uyruklu
Ogrencilere yonelik oryantasyon, kiiltiirel uyum ve benzeri etkinlikler farkli birimler tarafindan
ylritiilmektedir. Yesilyurt Yerleskesinde yeni insa edilen binalarda engelli bireylerin mekénsal
erisilebilirlik ihtiyaclarinin dikkate alinmasi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir. Ayrica
Kurum’da gérme engelli 6grenciler i¢in GETEM kiitiiphane tiyeligi aktif edilmis, fiziki mekanlarda
Braille alfabesi ve hissedilebilir yiizey gibi erisilebilirlik uygulamalarinin hayata gegirildigi
gorilmistiir.

Bu diizenleme ve uygulamalar, MTU’de dezavantajli gruplarin egitim olanaklaria erisimini
kolaylastirmaya yonelik kurumsal bir yaklasim benimsendigini gostermektedir. Dezavantajh
gruplarin goriislerinin toplantilar, is birlikleri ve cesitli faaliyetler yoluyla alinmasi ve geri
bildirimlere dayali diizenlemelerin yapilmasi giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Ayrica Engelsiz Universite birim toplantilar1 ve yillik faaliyet raporlari, kampiis icgi fiziksel
erisilebilirlik, hizmetlerine erisim ve 6grenme ortamlarinin diizenlenmesine iliskin ihtiyaclarin
sistematik sekilde tespit edildigini, bu dogrultuda gerekli iyilestirmelerin yapildigini ve sonuglarin
ilgili birimlerle paylasildigini ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurum’da, Ogrencilerin ders dist zamanlarin1 verimli degerlendirmelerine, ilgi alanlarim
gelistirmelerine ve kisisel, toplumsal, kiiltiirel-sanatsal ve akademik gelisimlerine katki saglayan
cok sayida sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet desteklenmektedir. Bu faaliyetler agirlikli olarak
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin koordinasyonunda yiiriitiilmekte; 6grenci topluluklar
ise siirecin temel aktorleri olarak yer almaktadir. 2024 yilinda topluluk sayis1 ve iiye 6grenci
sayisinda gozlenen artis, 6grencilerin topluluklar araciligiyla sosyal ve kiiltiirel yasama katiliminin
giiclendigini gostermektedir. Bu etkinlikler, 6grencilerin tiniversite—toplum etkilesimine katki
sunmalarim1  saglamaktadir.  Ogrenci  topluluklarinin  ¢alismalarmma  destek  verilmesi
Kurum’un giiclii yonii olarak degerlendirilmistir.

MTU’de Ogrenci Topluluklar1 Tamtim Giinleri’nin iki haftalik bir programla diizenlenmesi,
ogrencilerin farkli topluluklar1 tanimasina ve ilgi duyduklar1 alanlarda etkinliklere yonelmesine
imkan saglamaktadir. Y1l i¢inde yiiriitiilen Bahar senlikleri, "Tekno Kariyer" giinleri, konser, panel,
konferans, anma programlari, geziler, sosyal sorumluluk projeleri ve spor kurslari; Kurum’da
sosyal ve kiltiirel cesitliligi destekleyen bir etkinlik takvimi bulundugunu ortaya koymaktadir.
Ayrica "60+ Tazelenme Universitesi" projesi kapsaminda yashi bireylere yonelik oyunlastirilmis
egzersiz etkinlikleri diizenlenerek toplumsal katki ve kusaklararasi etkilesim saglanmaktadir. Tiim
bu faaliyetler, "Etkinlik Takip Sistemi" otomasyonu ve "Kurumsal Zeka" modiilii {izerinden veri
temelli olarak izlenmektedir. Kurum’da sistem {izerinden etkinlik ve yarigsma sayilar1 anlik olarak
raporlanmaya baslanmistir. Ayrica saha ziyaretinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik
tyilestirmelerin yapildig1 gézlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Egitim-6gretim kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesinde, 6gretim tyeleri i¢in “Malatya Turgut
Ozal Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Basvuru ve Atanma/Yeniden Atanma Kriterleri”,



Ogretim iiyesi disindaki ogretim elemanlar: icin ise ilgili yonetmelik hiikiimleri esas alinmakta;
ilan, bagvuru ve degerlendirme siirecleri atama-yiikseltme yonergesi ve yetkinlik 6l¢iitleri
dogrultusunda isletilmektedir. Kriterlerin yazili hale getirilmis ve tniversite internet sayfasi
tizerinden kamuoyuyla paylasilmis olmasi, siireclerin seffaf ve ©Ongoriilebilir olmasina katki
saglamaktadir. Norm kadro Calismalar1 “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam
Norm Kadrolarinin Belirlenmesine Ve Kullanilmasina Iliskin Y&netmelik”e gore yiiriitiilmekte,
anabilim dali, bolim ve birim diizeyindeki kurullar stirece dahil edilmektedir. Ders
gorevlendirmeleri ise Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 gozetilerek ilgili kurullarin
kararlar1 dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Kurum tarafindan gelistirilen “Personel Basvuru ve Degerlendirme Sistemi (PEBDES)”, atama,
yiikseltme ve gorevlendirme siireclerinin dijital ortamda yiiriitiilmesini saglayarak bu alanlardaki
stire¢ yonetimini giiclendirmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerinin kurumsal diizeyde tanimlanmis ve siireclerde
kullaniliyor olmasi 6nemli bir kurumsal olgunluk gostergesidir. Ayrica bu siireglerin sonuglarina
iliskin verilerin (bagvuru ve atama sayilari, siire¢ siireleri, degerlendirme sonuglart vb.) sistematik
olarak izlenmesi, paydas goriislerinin siireclere yansitilmasi ve elde edilen analizlerin iyilestirme
kararlarinin alinmasinda kullanilmast Kurum’un giiclii yonii olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

MTU’de 6gretim elemanlarimin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak Siirekli Egitim
Merkezi (SEM) ve UZEM is birligiyle, planli ve sistematik bigimde g¢evrimi¢i egitimler
yiiriitiildiigii goriilmiistiir. Incelenen kanitlar arasinda, soz konusu faaliyetlerin uygulanmasinda
esas alinan Hizmet I¢i Yillik Egitim Planlarinmin yer aldig1 tespit edilmistir. Kurum biinyesinde belli
araliklarla tekrar eden “Egiticilerin Egitimi” gibi hizmet i¢i egitimlerin yam sira, “Uretken Yapay
Zekd ve Ogrenme Siirecine Dayali Degerlendirme” gibi giincel ve pedagojik yetkinliklerin
gelistirilmesine katki saglayan egitimlerin diizenlendigi gozlenmistir. Ayrica SEM araciligiyla
sunulan egitimlerin uluslararasi gecerliligi olansertifikalarla belgelendirildigi ve bu sertifikalara TS
ISO 29993 standardi kapsaminda e-Devlet tizerinden erisim saglanabildigi tespit edilmistir.
Kurum’da 6gretim elemanlarinin bu programlara katilimi tesvik edilmekte olup, alinan belgelerin
“Malatya Turgut Ozal Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Basvuru ve Atanma/Yeniden
Atanma Kriterleri” kapsaminda puanlandig1 goriilmiistiir.

Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik bu programlara katilimimin
Kurum tarafindan desteklenmesi, olumlu bir uygulama olarak degerlendirilmektedir. MTU’de 10—
12 Haziran 2025 tarihleri arasinda yapilan son Egiticilerin Egitimi incelendiginde, egitimin
Ogretim Yontem ve Teknikleri, Yiiksekogretimde Web Araglar, Stmf Yonetimi ve Aktif Ogrenme
olmak tizere toplam dort ders ve 10 saatten olustugu, egitim sonunda katilimcilara katilim belgesi
verildigi ve memnuniyet anketi uygulandig1 gériilmistiir. Ulusal ve uluslararasi iyi uygulamalarda
egitici egitimi sertifika programlarinin genellikle 30—-60 saatlik kapsamli modiillerden olustugu;
Oleme-degerlendirme, egitim psikolojisi, etkili iletisim gibi temel igerikleri de kapsadigi
bilinmektedir. Bu nedenle MTU’de uygulanan egitimin siiresi ve i¢eriginin simrli olmasi nedeniyle
sertifika programi niteligi tasimadigi, ayrica egitimin 6gretim siireglerine etkisine iligkin sistematik
bir izleme ve iyilestirme yapilmadigi, bu konuda PUKO dongiisiinii yansitan kanitlarin
bulunmadig1 anlasilmaktadir.

Kurum genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik uygulamalar
bulunmakla birlikte, bu uygulamalarin sonuclarina iliskin geri bildirimlerin biiyiik 6l¢iide yalnizca
Ogretim elemanlarina uygulanan memnuniyet anketleriyle sinirli oldugu goriilmektedir. Diger
paydaslardan sistematik geri bildirim alinmamasi, 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik



faaliyetlerin etkililiginin biitiinciil bigimde degerlendirilmesini gii¢lestirmektedir. Bu nedenle,
uygulama sonuglarinin farkli paydas gruplarindan elde edilecek geri bildirimlerle desteklenmesi ve
bu verilerin iyilestirme siireclerine yansitilmasi gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurum’da, akademik personelin egitim ve arastirma performansini tesvik etmek amaciyla "Odiil
Yonergesi" kapsaminda Akademik Basari Odiilii, Topluma Katki Odiilii, Yonetsel Siireglere
Destek Odiilii, Akademik Hizmet Odiilii, Akademik Tebrik ve Onurlandirma Paylasinu gibi cesitli
odiiller verilmektedir. "Egitimde Yenilik¢ilik Odiilii" gibi kategorilerle egitim faaliyetleri de takdir

edilmektedir. Ayrica BAP yonergesi kapsaminda projeler ve Q1/Q2 sinifi yayinlar i¢in "Agik
Erisim (Open Access)" basim ticreti destegi saglanarak nitelikli yayin tiretimi tesvik edilmektedir.

Akademik personelin faaliyetleri ve akademik performansi, birimler ve rektorliik tarafindan faaliyet
raporlar1 aracilifiyla izlenmektedir. Kadro, donanim ve malzeme taleplerinin yami sira BAP
projeleri bagvurularinin degerlendirilmesinde akademik performans ve liniversiteye katki 6l¢iitleri
dikkate alinarak tesvik saglanmaktadir. Ogretim siireglerinde uygulama, arastirma ve proje temelli,
ogrenci merkezli etkinliklerin artirilmasi amaciyla 6gretim elemanlar tesvik edilmekte; derslik,
laboratuvar ve atolye altyapilar1 bu yaklasima uygun sekilde diizenlenmektedir.

Kurum’da akademik ve idari personel, 6grenciler ve dis1 paydaslar1 kapsayan bir 6diil yonergesi
olusturulmus; basari, Ustlin basar1 ve hizmetlerin degerlendirilmesine ve bu kapsamda
odillendirilmesine iliskin esaslar tanimlanmistir. Mezuniyet torenleri, tesekkiir ve basar1 belgeleri,
TUBITAK projesi destegi alan dgrencilere yonelik belge torenleri ve benzeri uygulamalarla tesvik
ve 6diillendirme mekanizmalar1 isletilmektedir. Saha ziyaretinde yapilan goriismelerde, bu tiir 6diil
ve tesekkiir uygulamalarinin 6gretim elemanlar1 ve dgrenciler tarafindan bilindigi ve motivasyon
unsuru olarak algilandig ifade edilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Kurum’da egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiil
mekanizmalarinin tanimlandigi  ve uygulandigi; basarili performansin gesitli araclarla goriiniir
kilindig1 g6zlenmistir. Ancak bu mekanizmalarin egitim-6gretim kalitesi, 6grenci basarisi ve
program ¢iktilart tizerindeki etkisini ortaya koyan veri temelli analizlerin sinirli olmasi, siirecin
sonu¢ odakli izlenmesi ve kurum genelinde iyilestirilmesi  gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmistir. Tesvik ve 6diil uygulamalarinin kapsami ve etki diizeyine iliskin gostergelerin
gelistirilerek  diizenli izlenmesi ve elde edilen bulgularin egitim-6gretim siireglerinin
iyilestirilmesinde  sistematik  bicimde  kullamilmasi, gelistirmeye acik yom olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

MTU de arastirma siiregleri, Arastirma Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Malatya
Teknokent ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan yiriitiilmekte ve

izlenmektedir. Kurum’un bir Arastirma Politikas1 mevcuttur ve arastirma hedefleri yerel, bolgesel

ve ulusal hedeflerle uyumludur. Kurum arastirma yonetisim modeli incelendiginde dogrudan

rektorliige bagli olarak calisan Arastirma Koordinatorligii’niin altinda Akademik Birimler ve

Arastirma Yiritme Kurulu bulunmaktadir. Bu birimlere bagl olarak da BAP birimi, TTO Birimi
ve Uygulama-Arastirma Merkezleri bulunmaktadir. Kurum’un arastirma politikasinin
amaci;“‘kiiresel surdiiriilebilirlik hedefleri (BM 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi) dogrultusunda
biitiinciil bir vizyonla yonlendirmek; yapay zekd ve dijital teknolojilerin bilimsel {iretime

entegrasyonunu saglayarak yenilikei, 6zgtin ve ¢ok disiplinli arastirmalart tesvik etmek; ulusal ve

uluslararas1 fon kaynaklariyla uyumlu projeler gelistirerek tiniversitenin bilimsel goriiniirliigiini

artirmak; aragtirmalarda Ogrenci katilimim giiclendirerek lisansiistii tezleri Oncelikli alanlara

yonlendirmek; akademik tiretimin toplumsal katki ve siirdiiriilebilir kalkinma ile uyumunu giivence

altina almak” seklinde 6zetlenmistir. Ayrica Kurum NATURENGS, insanat, Journal of Medical
Topics & Updates, Turkish Journal of Healthy Aging Medicine, Isletme ve Yonetim Bilimleri
Dergisi, MTU Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi, Ozal Tarim ve Gida Bilimleri Dergisi, Anadolu
Mecmuasi, MTU Tarih ve Kiiltiir Arastirmalar1 Dergisi’ni yayinlamaktadir. Kurum’da 6ncelikli
arastirma alanlar1 (tarim, gida, su ve bunlara yonelik yapay zekd gibi teknolojiler) seklinde

belirlenmis olup TUBITAK tarafindan 2023 yilinda yayilanan yetkinlik analizi raporunda kalite ve
tiretkenlik bakimindan 6ne ¢ikan alanlarin Bitki Koruma, Hayvan Besleme ve Bahge Bitkileri
oldugu goriilmektedirMTU biinyesinde 10 adet uygulama arastirma merkezi bulunmaktadir. Bu

merkezler (Kayis1 ve Kayis1 Uriinleri Gelistirme, Atcilik ve Atl1 Sporlar vb.) araciligiyla yiiriitiilen
arastirma siiregleri, atanmis miidiir ve yonetim kurullarinca yonetilmektedir. Merkezler sehirdeki

paydaslariyla farkl1 biitce imkanlariyla ortak projeler (sanayi kuruluslariyla enerji takip sistemi, Il

Tarim Mudiirliigii ile mera 1slah ¢alismalari, rekolte tahminleri vb.) yiiriitmektedirler. Kayisi

Arastirma Merkezi 2024 yilinda treticilere yonelik egitim videolar1 hazirlamis ve teknik destek

faaliyeteleri yiirtitmiistiir.  Projelerin ortak finansmani, BAP birimi, Firat Kalkinma Ajansi,
Belediyeler, Arastirma Enstitiileri gibi kurumlarca saglanmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Kurum’un Ar-Ge faaliyetlerinde belirlenen stratejik plan
performans hedeflerine biiyiik 6l¢tide ulastigi, ancak 2025 yilinda yeni uygulamaya baslanan sistem
ile izleme ve iyilestirme siire¢lerinin niteligin artirilmasi dnerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonug¢lar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

BAP Koordinasyon Biriminin, gelecekte proje sayilarinin artirilmasi amaciyla bagvuru takvimini 3
donem olarak yeniden diizenlemis olmasi ve destek miktarlarini artirmasi giiclii yon olarak
degerlendirilmistir. "Bilimsel arastirma ¢ikt1 sayisin1 artirmak ve ticari {irlinlere doniistiirmek"
kapsaminda, 6gretim elemanlarinca teknoparklarda kurulan sirketler mevcuttur.

MTU,arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek
yonetmektedir. MTU, Kurum ici kaynaklar1 arastirma faaliyetlerine aktarirken seffaf, hesap
verebilir, esit ve adillik vurgusu yapmaktadir. Ekim 2025°de yaymlanan dis kaynakli projeler
performans raporu incelendiginde, 2025 yilinda 2023 ve 2024 yillarina gore alinan farkli kodlu
TUBITAK projelerinde ciddi bir artis goriilmektedir. Arastirmacilara, 6zellikle yeni baslayanlar



icin, BAP gibi i¢ kaynaklardan destekler saglanmaktadir. 2025 yili BAP biitgesinin 2024 yili
biitcesine gore %100 arttigr goriilmektedir, 2024 yilinda desteklenen projeler incelendiginde,
desteklenmeye hak kazanan toplam 37 projenin 21°i genel arastirma projesi, 4’1i hizli destek
projesi, 6°s1 lisansiistii tez projesi, 2’si oncelikli alan projesi ve 4’li performans destek projesi
olmak iizere farkli alanlarda projelerin desteklendigi goriilmiistir. MTU’niin arastirma ve
gelistirme i¢ ve dis kaynaklar1 arastirma stratejisi ve birimler arasi1 dengeyi gozeterek yonetilmekle
birlikte, kaynaklarin yeterliliginin ¢esitlendirilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi gelistirmeye acik
bir yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

MTU Ziraat Fakiiltesi biinyesindeki Bahge Bitkileri ve Bitki Koruma Boliimleri i¢in program
akreditasyonu siirecinin devam ettigi goriilmektedir. Kurum’un doktora programlarina bagvuru

siirecleri, ogrenci kabul ve kayit gibi siiregleri MTU Lisansiistii Egitim- Ogretim ve Sinav
Yonetmeligine gore yiiriitiilmektedir. Doktora sonrasi arastirmaci ¢alistirilmasinin usul ve

esaslarini belirleyen yonergenin ¢ikarilmis olmasi ve bunun yaninda yiiksek lisans programlarinin

acilma siirecinde, alan ile ilgili dis paydaslarin goériislerinin D1s Paydas Anket Formu ile alinip
degerlendirilmesi Kurum’un giiclii yonii olarak degerlendirilmistir. Ayrica {iniversite biinyesinde

akredite bir programin olmamasi yeni doktora programlarinin agilmasinmi miimkiin kilmamustir.

Program akreditasyonu c¢aligmalar1 sonucunda yeni doktora programlarinin agilmasi

onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

MTU’de 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalarin
yurttildigi goriilmiistiir. Saha ziyaretinde yapilan goriismelerde Akademik Tesvik gibi
uygulamalarla arastirma performansi tesvik edildigi belirtilmistir. Kurum’a 6zgii bir tesvik ve
odiillendirme mekanizmasi olarak arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi
amaciyla 2547 sayili kanunun 35, 38. ve 39. maddeleri kapsaminda personelin yurti¢gi ve dist
projelerde yer alabilmesine imkan verecek sekilde gorevlendirme mekanizmasinin etkin olarak
isletildigi belirlenmistir. Ayrica, 2025 yil1 i¢inde akademik ve idari personeli kapsayacak sekilde bir
odiil yonergesinin uygulanmasi giiclii bir yon olarak degerlendirilmistir.

Kurum’da arastirma yetkinliklerini gelistirmek icin arastirmacilara TUBITAK proje yazma
egitimleri diizenlenmekte ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) aracilifiyla patent/faydal
model/endiistriyel tasarim bagvuru siireglerinin yiiriitiilmesi ve ticarilestirilmesi dahil tim siire¢
boyunca destek saglanmaktadir. Kurum’un patent hak sahipligi basvurular: bulunmakta olup ayrica
agirlikli olarak tip ve saglik bilimleri alaninda olmak tizere bireysel patent sahibi akademisyenler
mevcuttur. Kurum’da 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik egitim
ve uygulamalar bulunmakla birlikte izlem sonuglar1 Ogretim elamanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek Onlem alma calismalarimin  yapilmas: gelistirmeye acik  yodn olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde Ogretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.



Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

MTU genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii
belirtilmekle birlikte, proje ve arastirma baglaminda bu is birligi ve ortakliklarin stratejik hedeflerle
uyumlu bi¢imde artirilmasinin 6nem tasidign degerlendirilmisti. MTU niin  yurt i¢i ve yurt dist
proje aldig1 ve isbirligi yiriittiigii kurumlar TUBITAK, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi (KOSGEB), Firat Kalkinma Ajansi, Tiirkiye Saglik
Enstitiileri Baskanligi (TUSEB) ve Avrupa Birligi gibi fon saglayici kuruluslardir. TUBITAK
projeleri agisindan 2024 yilinda en yogun basvurular 1002 ve 3005 kodlu projelere yapilirken,
2025 yilinda 6zellikle 1001 ve 1002 seklinde olup proje bagvurularindaki artis dikkat cekmektedir.
2019-2023 willart arasinda yillik kabul edilen proje sayisi 1 ile 5 arasinda seyrederken, 2024
yilinda kabul edilen proje sayisinin 16's1 1001 kodu olmak iizere toplam 18'e yiikselmesi dikkat
cekicidir. Ayrica 2209-A 6grenci proje basvurularinda da ciddi artis gézlenmektedir. Yurt disi
proje isbirliklerine bakildiginda 2021 wyilinda 1 2023 wyilinda 2 AB projesi yiritialdiigi
goriilmiistiir. MTU niin ortak olarak yer aldigi Ufuk Avrupa projesi (Agroecological strategies for
sustainable weed management in key European cropsAGROSUSI01084084- HORIZON-CL6-
2022-FARM2FORK) 2023 yilinda baglamis ve halen devam etmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, MTU de vyiiriitiilen ulusal ve uluslararas1 ortak programlarin
kisith olmasi, ortak program ve arastirma faaliyetlerinin izlenmesi ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmesi gelistirmeye a¢ik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

MTU, arastirmaya iliskin verileri akademik birimler biinyesinde hazirlanan birim faaliyet

raporlarinin, Universite Idare Faaliyet Raporuna yansitilmasi yoluyla izlemektedir. Kurum, 2024
KIDR’inin YOKAK sistemine yiiklenmesi sonrasinda, 2025 yilinda ilk defa hazirlanan Arastirma
Performans Raporunda, arastirma performansina yonelik izleme faaliyetleri ile stratejik plan
dogrultusunda gergeklestirilen faaliyetlere yer verilmesi gilicli yon olarak degerlendirilmistir.

Ancak, stratejik hedeflerin birim diizeyinde analiz edilmesi ve alinan 6nlemlerin daha kapsamli

belgelerle desteklenmesi Onerilmektedir. Kurum arastirma performans sistemi; akademik

personelin yillik akademik {iretkenliginin belirlendigi Akademik Performans Yazilimi, farkli

akademik ve idari birimlerinden elde edilen verileri degerlendiren Kurumsal Zeka Yazilima,

stratejik planinda yer alan hedeflerin ve performans gostergelerinin izlenmesini saglayan Kurumsal

Performans Yazilimi, Bilimsel Arastirma Projelerinin (BAP) basvuru, degerlendirme, izleme ve
raporlanmasin saglayan e-BAP Otomasyonu bilesenlerinden olusmaktadir. Kurum bu sistem ile
uluslararasi siralamalarda elde edilen sonuglara, Web of Science (WoS), Scopus ve TR Dizin veri
tabanlarindaki yayin ve atif sayilarina, one ¢ikan akademik calismalara, ulusal ve uluslararasi

igbirliklerine, BAP ve dis kaynakli projeleri ile 6grenci arastirma projelerine iligkin bilgileri
toplayabilmektedir. Bu programin yanisira, arastirma performansina yonelik verilerin izlenebildigi

YOKSIS cesitli akademik performans parametrelerini raporlamada kullanilmaktadir. Veriler
paydaslara acgik olarak ulagilabilir durumdadir. Kurum'un Akademik Tegvik Y 6nergesine uygun

olarak YOKSIS verilerini degerlendirdigi ve siirecin saglikli islemesini sagladig1 goriilmektedir. Bu
suretle Kurum’da birimlerin ve bireylerin performans 6l¢imlemesi ve degerlendirmesi

yapilabilmektedir.

Kurum 2024 yilinda ilk kez Times Higher Education (THE) Disiplinlerarast Bilim Siralamalari’na
ve Ul GreenMetric Diinya Universite Siralamasi’na dahil olmus ve URAP 2024 Tiirkiye
siralamasinda 109. (2024 yilt 129. ve 2023 wyil1 126.) sirada yer almistir. Kurum’da 2024 yili



icerisinde 19 adet TUBITAK 1001, 2 adet TUBITAK 1002, 1 adet TUBITAK 3501, 2 adet
TUSEB, 1 adet TEYDEP 1507 projesinde gorev alinmis, BAP tarafindan 58 adet arastirma projesi
desteklenmis, TUBITAK 2209-A kapsaminda 20 adet 6grenci projesi desteklenmeye hak

kazanmistir. 2019 yilinda faaliyete gecen TTO Koordinatorligii web sayfasinda ulusal ve

uluslararas1 fonlarla ilgili bilgilendirme yapilmakta, arastirmacilar performans yoniyle tesvik

edilmekte ve paydaslara duyurulmasi saglanmaktadir. Kurum’da 2024 yili i¢in basvuru yapilan

patent sayis1 3, faydali model sayis1 1°dir.

MTU’de bilimsel is birligi kapasitesini gelistirebilmek i¢in proje yazma egitimleri, yapay zeka
calistaylari, arastirma deneyim paylasimi ve surduriilebilirlik temali etkinlikler dizenlenmistir.
Kurum’da 2024 yilinda 2023 yilina gore Q3 ve Q4 yayin sayisinda azalma ve Q1 ve Q2 yayin
sayisinda artisin saglandigi gorilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Kurum’un genelinde arastirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar bulunmakla birlikte uygulamalarin izleme
sonuglarinin paydagslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmesi gelistirmeye acik yon olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastrmaci performansmn degerlendirilmesi

MTU niin 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine yonelik tamimli siiregleri

bulunmaktadir. Arastirma performansinin yil bazinda izlendigi goriilmustir. Kurum 2024

KIDR’inin YOKAK sistemine yiiklenmesi sonrasinda 2025 yilinda ilk defa hazirlanan Arastirma
Performans Raporunda, akademik personelin yillik akademik tiretkenliginin belirlendigi Akademik

Performans Yazilimimi kullandigi anlasilmistir. Bu programin yanisira, arastirma performansina

yonelik verilerin izlenebildigi YOKSIS ¢esitli akademik performans parametrelerini raporlamada
kullamlmaktadir.Stanford Universitesi tarafindan hazirlanan Elsevier veri tabaninda yaymlanan
“Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1” listesinde 2024 yilinda MTU’den 5 akademisyen yer

almistir. Ayrica, Kurum’da Akademik Tesvik Odenegi alan akademisyen sayilari birimler bazinda

her y1l belirlenmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Kurum’un genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme
performansini izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar bulunmakla birlikte, bu
uygulamalarin izleme sonuglarinin 6gretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmas gelistirmeye a¢ik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

MTU niin “Toplum Hizmet” baslikli toplumsal katki politikas1 tanimlidir ve web sitesinde ilan
edilmistir. Kurum 2024 KIDR’inin YOKAK sistemine yiiklenmesi sonrasinda toplumsal katki

kurumsal yapisin1 kamuoyuna ilan etmistir. Kurum’da rektor ve bir rektér yardimcisina bagh

olarak faaliyet gosteren Toplum ve Sanayi Is Birligi Koordinatorliigii olusturulmustur. Toplum ve

Sanayi Is Birligi Koordinatérliigii’niin faaliyetlerini ve siirecini gosteren organizasyon semasinda,

Danisma Kurulu ile (1) Akademik Birimler (2) Uygulama ve Arastirma (UY GAR) merkezleri, (3)
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve (4) Bilim Iletisimi Ofisi baglantili birimler yer almaktadir. Bu
toplumsal katki yonetisim yapist ¢ercevesinde siirdiiriilen etkinlikler agirlikli olarak; 6grenci

topluluklar1 ve akademik birimler tarafindan gerceklestirilen toplumsal katki kapsaminda sosyal

sorumluluk projeleri ile farkli birimlerin diizenledigi toplumu bilgilendirme i¢in seminer, panel,

sOylesi, konser, tiyatro gosterimi, kurs, calistay ve Ogrenci etkinliklerinden olusturmaktadir.

Gergeklestirilen bu etkinlikler Kurum’un web sayfasindan etkinlik haberleri halinde ve 2025

yilinda ilk defa hazirlanan Toplumsal Katki Performans Raporu araciligi ile toplu olarak
paylasilmistir. Kurum’da toplumsal katki siireclerinin yonetiminin kurumsallasmasi i¢in yiriitiilen

stire¢ ve faaliyetleri igeren bir rapor olusturulmasi giiclii yon olarak degerlendirilmistir. Saha

ziyaretindeki paydas goriismesinde, MTU niin Malatya ilinde kurum ve sivil toplum kuruluslarryla
giiclii baglar gelistirdigi goriilmiis, dis paydaslarinin MTU’den beklentilerini iletebilmelerine
yonelik mekanizmalarin olusturuldugu belirlenmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, MTU’de toplumsal katki performansinin izlenmekte ve
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmekte oldugu goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kaynaklar

Kurum’da, (1) Siirekli Egitim, (2) Ar1 ve Ar1 Uriinleri Gelistirme, (3) Atcilik ve Atl1 Sporlari, (4)

Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip, (5) Kariyer Gelistirme, (6) Kadin ve Aile Calismalari, (7) Kayisi
ve Kayis1 Uriinleri Gelistirme, (8) Tiirkge Ogretim, (9) Psikolojik Danisma ve Rehberlik uygulama
ve arastirma merkezleri toplumsal katki alaninda faaliyet yiiriitin merkezler olarak
degerlendirilmistir. Ayrica farkli birimlerde yiiriitiillen toplumsal katki faaliyetleri de
bulunmaktadir.

Kurum, toplumsal katki faaliyetleri i¢in kullanilan kaynaklari; insan kaynagi olarak oOgretim
elemanlari, 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grenciler ile idari personel; mali kaynak olarak
birimlerin kendi finansal imkanlari; fiziki kaynak olarak ise Kurum biinyesinde yer alan tiim sosyal
ve fiziki alanlar, spor salonlari, yemekhaneler, kantinler, toplant1 ve konferans salonlar1 ile 6&renci

topluluklarinin kullanimina sunulan alanlar seklinde simiflandirmistir. Toplumsal katki i¢in ayrilan
fiziki mekdn ve maddi kaynaklarin izlenmesi dogrultusunda, paydaslarin goriisleri alinarak
iyilestirmelerin yapilmasi gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerinin her biri i¢in ayirdig1 biitge ve biitce alt kalemlerine, bu
faaliyetler kapsaminda kullandig1 diger kaynaklara (insan giicii, mekan, altyap1 vb.), toplumsal katki
etkinlikleri yoluyla elde edilen gelirler, bu gelirlerin beklentileri karsilama diizeyi ile yillar i¢indeki
degisimini gosteren sistematik kanitlara ulasilamamustir. Ayrica, toplumsal katki kaynaklarinin
birimler arasinda dengeli dagilimini saglamaya yonelik tanimli siireclerin nasil izlendigine iliskin
belgelere rastlanmamastir.



Genel olarak degerlendirildiginde, Kurum’un toplumsal katki faaliyetlerini sturdiirebilmek icin
sagladigr tiim kaynaklarin kullaniminin, yeterliliginin ve ¢esitliliginin sistematik olarak izlenmesi
ve izleme sonuglarina dayali iyilestirilme ¢alismalarinin gerceklestirilmesi, gelistirmeye acik yon
olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

MTU niin “Toplum Hizmet” bashikli toplumsal katki politikasinda Topluma Katki Hedef ve
Stratejileri maddeler halinde verilmistir. Toplumsal Hizmet politikasinin igsellestirilerek ilgili
siireclerle iliskilendirilmesi gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmistir. 2024 KIDR ’inin
YOKAK sistemine yiiklenmesi sonrasinda, 2025 yilinda ilk defa hazirlanan Toplumsal Katki
Performans Raporunda, Kurum’un toplumsal katki politikas1 ve stratejik hedefleri, ilkeleri ve
uygulama prosesleri agiklanmistir.

Ayrica  MTU 2022-2026 giincellenmis Stratejik Plani’nda Amag¢ 5; “Ogrencilerimizin,
calisanlarimizin ve toplumun sosyal gelisimine katkida bulunan c¢alismalar1 artirmak”
dogrultusunda; Hedef 5.1: “Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin kariyer planlamasina rehberlik
etmek”, Hedef 5.2: “Egitim, kultiir, sanat ve spor etkinliklerini artirmak”; Hedef 5.3: “Sosyal
sorumluluk projelerini ve etkinliklerini artirmak” ve Hedef 5.4. “Universite 6z gelirlerini artirmak”
olmak tizere dort hedef belirlendigi goriilmiistiir.

Kurum, “Ogrencilerimizin ve mezunlarimzin kariyer planlamasina rehberlik etmek” hedefine
ulagmak i¢in performans gostergeleri olarak; (1)Yetenek Kapisina uye orani, (2) Kariyer Kapisi
uzerinden staja basvuran dgrenci orani, (3)Kariyer Merkezi faaliyetleri sayisi, (4) Girisimcilik ve
inovasyon faaliyetleri sayisi, (5) Yetenek Kapis1 araciligiyla ulasilan 6grenci sayisinin belirlendigi
goriilmiistiir.

“Egitim, kultur, sanat ve spor etkinliklerini artirmak™ hedefine ulasmak amaciyla performans
gostergeleri olarak; (1) Egitim, kiiltiir, sanat ve spor etkinlikleri says1, (2) Ogrenci topluluklarina
katilim orani, (3) Sportif faaliyetlerin sayisinin belirlendigi goriilmiistiir.

“Sosyal Sorumluluk Projelerini ve Etkinliklerini Artirmak” hedefine ulasmak amaciyla performans
gostergeleri olarak; (1) Sosyal sorumluluk proje sayisi, (2) Sosyal sorumluluk etkinlik sayisinin
belirlendigi goriilmiistiir. Bu hedefler ve gosterge sonuglar1 incelendiginde, MTU’de toplumsal
katki caligmalarina dogrudan katki sunacak unsurlarin yaninda dolayli olarak katki saglayan
unsurlara da yer verildigi gérulmustir. Bu dolayli unsurlarin, toplumsal katkidan ziyade egitim ve
arastirma basliklar1 altinda ele alinmasinin daha uygun olacagi; organizasyon semasinda yer alan
Danmigsma Kurulu araciligiyla toplumsal katkiya dogrudan katki sunacak unsurlarin belirlenmesinin
yararl olacagi degerlendirilmistir.

Kurum’da Birlesmis Milletler Surduriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar
dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan faaliyetlerin toplumsal
katki politika, hedef ve stiregleriyle iliskilendirilmesine ait bazi uygulamalar goriilmekle birlikte bu
uygulamalarin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi gelistirmeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumun toplumsal katkiya yaklagimini; (1) Bolgesel Kalkinma ve Tarimsal Destek Hizmet ve
Projeleri, (2) Sosyal Sorumluluk Projeleri, (3) Girisimcilik ve Inovasyon Destekleri, (4) Saglik ve
Spor Hizmetleri ile (5) Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler basliklari altinda ele almasi olumlu
degerlendirilmistir. MTU’de Toplumsal Katki Performans Raporu’nda belirlenen performans
gostergelerinin degerlendirilmesi ve gergeklesme diizeyi diisiik olan hedeflere yonelik analizlerin



yapilmasi gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte, bu degerlendirmeleri esas alan
izleme faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi ve elde edilen sonuclara dayali olarak paydas
goriisleri alinarak hazirlanan eylem planlar1 dogrultusunda iyilestirme faaliyetlerinin yiiriitiilmest,
gelistirmeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Ucretsiz olarak saglanan, sosyal ve kiiltiirel hayata katki saglayan hizmetlerin (sosyal sorumluluk)
yani sira; Kurum’da iiretilen bilgi ve teknolojinin toplumun kullanimina sunulmasina yonelik
stirdiiriilen arastirma-gelistirme, danismanlik hizmetleri (teknoloji transferi), fikri mulkiyet,
patent, lisanslama faaliyetleri (girisimcilik, yenilikg¢ilik), egitim birikiminin aktarilmasi yoluyla
gelir temini (yasam boyu 6grenme), kiralama, mekan kullanimi gelirleri, laboratuvar hizmetleri gibi
gelir getirici faaliyetlerin (tesis yonetimi) de toplumsal katki politikasi ifadesinde yer almasinin,
stirecin daha biitiinciil ve sistematik olarak yiiriitiilmesine katki saglayacagi degerlendirilmistir. Bu
kapsamda, s6z konusu unsurlarin Toplumsal Katki Politikasindaki yerinin, buit¢e beklentilerinin,
0gretim elemanlarindan bu anlamda beklenen katkilarin agik bi¢imde tanimlanmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takimi tarafindan; basta KIDR, KGBR ve KIiR ile
Web Sayfasi incelemeleri ile kurumdan istenen ilave bilgi ve belgelerin analizi yapilmistir. Bu
analize ek olarak 6n ve saha ziyaretlerindeki gézlem ve tespitlerle yapilan degerlendirme sonucunda
kurumun giiclii yonleri, gelistirmeye acik yonleri ve kuruma oneriler; “Liderlik, Yonetisim ve
Kalite”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Toplumsal Katki” basliklar1 altinda
asagida sunulmustur.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

e Kurumun yonetisim modelinin, stratejik planla uyumlu ve yasal diizenlemelere uygun olarak
yapilandirilmasi,

o Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigi araciligiyla i¢ kalite giivencesi sistemleri etkin
bicimde isletilmesi,

o Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii ve YGG toplantilariyla desteklenen sistematik
izleme ve degerlendirme uygulamalarinin bulunmasi,

e Rektor ve list yonetimin kalite stireclerine dogrudan katilim gostermesi,

e Ust yonetimin kapsayici yaklasimi ve kalite temsilcileri, i¢ tetkik uygulamalari ve 6z
degerlendirme stirecleriyle tiim birimlerde sistematik kalite faaliyetlerinin yiirtitiilmesi,

e Akademik Performans, Kurumsal Zeki, Ogrenme kazanimi otomasyonu, anket sistemi vb.
araglarla dijitallesme ve kalite yonetimi ¢alismalarinin desteklenmesi,

e 2027-2031 Stratejik Plan hazirliklarinda kurumun doniisim yaklasiminin stirdirtilebilir

nitelikte ele alinmasi,

Stratejik belgeler, performans raporlari ve kalite ¢iktilarinin agik sekilde yayimlanmast,

Misyon ve vizyon agik¢a tanimlanmiasi ve siireglere entegre edilmesi,

Stratejik planin, paydas katkisiyla olusturulmasi ve performans gostergeleriyle desteklenmesi,

Kurumun kalite belgelerine (TS EN ISO 9001:2015 ve TS ISO 29993) sahip olmasi,

Kurumsal hedeflerle uyumlu olarak Dijital Doniisiim Koordinatorliigiiniin kurulmus olmasi

ve dijital dontistim faaliyetlerinin kurumsal diizeyde yiiriitiilmesi,

e Dijital Doniisim Koordinatorliig tarafindan gelistirilen “Akademik Performans Sistemi,
Kurumsal Zeka Sistemi ve Kurumsal Performans Y 6netim Sistemi’nin bilginin toplanmast,
analiz edilmesi ve karar destek siireglerinde etkin bi¢imde kullanilmasi,

e Kurumsal Veri Politikasinin hazirlanarak veri yonetimine iliskin kurumsal bir g¢ergeve
olusturulmasi,

e Akademik personel alim siireglerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesi ve siirecin sistematik
olarak siirdiiriilmesini saglamak amaciyla sistemlerin gelistirilmis olmasi,

e Hizmet i¢i egitim ve egiticilerin egitimi gibi faaliyetlerin sistematik bir sekilde diizenli olarak
yiriitiilmesi,

e Kurumun personel memnuniyetini 6nemseyen bir yaklasima sahip olmasi,

e Mali siireglere iliskin is akislarinin kurumsal diizeyde tanimlanmis ve paylasilmis olmasi,

e Siire¢ yonetiminde siirekliligin saglanmasi amaciyla siireglerin tanimlanarak Siire¢ El
Kitabinin hazirlanmis olmasi,

e Entegre Yonetim Sistemi (ISO 9001 + ISO 29993 + ISO 27001) kapsaminda standartlara
dayal1 yap1 ve mekanizmalarin olusturulmus olmasi,

e ¢ kontrol kapsaminda risk yonetiminin yapilandirilmis olmasu, siireclerin siirdiiriilebilirligi ve
giivence mekanizmalarinin kurumsal diizeyde isletilmesi,

e Paydas geri bildirimlerinin sistematik ve biitiinciil bir yaklagimla alinmasi ve siirecin aktif bir
sekilde yonetilmesi,

e Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik ¢esitli yontem ve mekanizmalarin
etkin bir sekilde isletilmesi,

e Mezunlar ile ilgili faaliyetlerin kurumsal hedefler dogrultusunda yapilandirilmasi ve



yonetilmesi,

e Uluslararasilasma Performansi Raporu hazirlanmis olmasi,

e Erasmus+ kapsaminda Ogrenci ve personel hareketliligi saglanmasi, ikili is birliklerinin
artirilmasi,

e Yiriitillen, Erasmus+ anlagmalar1 kapsaminda hareketlilikten yararlanan 6grenci ve personele
yonelik maddi kaynaklar ve hibe siiregleri etkin sekilde yonetilmesi, Kurum biit¢cesinden
ayrilan ek odeneklerle uluslararasilasma faaliyetleri desteklenmesi, baz1 boliimlerde yabanci
dilde ders verebilecek akademik personelin istihdamina baglanmis ve dil yeterliligini artirmaya
yonelik ¢alismalar, Erasmus dis1 fonlar hakkinda egitimler verilerek proje gelistirme kapasitesi
artiritlmaya calismasi uygulamalarinin, Kurum'un uluslararasilasma vizyonunu desteklemesi,

e Web sayfalarini ¢ok dilli yapida olmas.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Doniisiim projelerinin planlama ve uygulama adimlar1 belgelenmis olmasina ragmen, bu
projelerin izleme, degerlendirme ve iyilestirme asamalarinda kurumsal biitlinliik ve seffafligin
saglanmasi,

e Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigi ile ilgili komisyonlarin katkilar1 olumlu
bulunmakla birlikte, Y GG toplantilar1 gibi araglarin doniisiim projeleriyle iliskili ¢iktilara dair
somutlastirilmis analiz sunma kapasitesinin gelistirilmesi,

e Yonetisim siireclerinde alinan kararlarin izlenmesi ve karar-sonug iligkilerinin iyilestirmelere
yansitilmast,

e Universitenin politikalar1 ve misyonunu hayata gegirme siirecinde uygulama diizeyinde
sistematik bir takip ve 1yilestirme yapilmasi,

e Politika belgeleri arasinda biitiinciil iligkilerin netlestirilmesi,

e Kurumsal Performans programi ile verileri topladiklar1 verilerinin kurumsal olarak
analizlerinin yapildigi ve raporlanmasina ragmen bu raporlarin degerlendirmeleri sonucu
Oneriler goriilmekle birlikte iyilestirmelerin kurum genelinde yayginlastirilmasi,

e Mezun takip sistemi kurulmaya baslanmis olsa da verilerin etkin analizi ve karar siireglerine
yansitilmasi i¢in ek gelistirmelere ihtiya¢ duyulmasi

e Akademik Performans, Kurumsal Zeka ve Kurumsal Performans Y 6netimi Sistemleri, EDEP
gibi yeni uygulamaya baglanmis olan programlarin paydas gorisleri dogrultusunda
tyilestirilmesi,

e Siber giivenlik testleri ve risk analizlerinden elde edilen sonuglarin sistematik bicimde
degerlendirilerek iyilestirme siireglerine yansitilmast,

e Mezun izleme sisteminin paydas goriisii ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmesi ve program
giincellemelerinde kullanilmasi,

e Uluslararasilasma gostergelerinin izlenmesi ve bu verilere dayali karar alma siireclerinin
sistematik bir yapiya kavusturulmasi,

e Uluslararasilasma uygulamalarinin  veri analizine dayali stratejik  ydnlendirmelerin
giiclendirilmesi, PUKO déngiilerinin belgelenmesi ve destek yapilarin kurumsallastiriimasi,

e Uluslararasilagsma siireglerinin kurumsal yapi icerisinde planlandigi, baz1 uygulamalarin hayata
gecirildigi ve sonuglarinin izlenmesinin genele yayiliminin saglanmasi,

e Universitenin uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda personel egitimi, yabanci dil
gelistirme olanaklari, idari personel hareketliligi ve uluslararasi 6grenci hizmetleri altyapisi
gibi alanlara yonelik kaynak planlamasinin daha sistematik ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi,

o Uluslararasilagsma faaliyetleri i¢in kaynak tahsisi ve insan kaynagi desteginin tim birimlerde
yayginlastirilmast,

e Mevcut performans gostergelerinin birim bazli karsilagtirmali olarak izlenmesi ve
sonuglarinin analiz edilerek yonetsel kararlara entegre edilmesinin sistematik bir yapiya
kavusturulmasi.

Oneriler



Dis paydaslarin (mezun, is diinyasi, kamu temsilcileri vb.) yonetisim siireglerine sistematik
olarak katilimim saglayacak danigsma kurullari kurulmasi ve bu yapilarin ¢iktilar1 karar
stireclerine entegre edilmesi,

Y onetisim siireclerinde alinan kararlarin uygulama sonuglar1 izlenmesi ve bu sonuglara dayali
tyilestirme orneklerinin belgelenmest,
Kalite koordinatorliigii ve komisyonlarinin gorevleri netlestirilmesi, birim kalite siiregleriyle
buitiinlestirilmis kalite dongiisti olusturulmast,
Egitim, arastirma, toplumsal katki gibi politika alanlar1 arasinda biitiinciil bir iliski kurulmasi
ve bu iliski uygulamalarla desteklenmesi (6rnegin egitim programlarinda aragtirma vurgusu),
Stratejik hedefler dogrultusunda tanimlanan performans gostergelerinin, diizenli veri analizi
ve iyilestirme kararlariyla takip edilmesi,
Paydas goriislerine dayali politika giincelleme mekanizmalarin olusturulmasi; bu siireglerde
dis paydaslarin katkisinin alinmast,

Politika belgelerinin uygulanmasina iliskin veriler, gostergeler ve iyilestirme 6rnekleri ile
desteklenerek dongiisellik saglanmast,
Uluslararasilasma  stratejisinin =~ Olgiilebilir  performans gostergelerinin  giincellenmesi,
uygulamadaki etkileri diizenli olarak izlenmesi,
Ingilizce ders oram ve yabanci dilde sunulan icerikler artirilarak dgrenci ve 6gretim elemani
hareketliliginin desteklenmesi,
Uluslararas1 ortak program, ¢ift diploma ve akademik is birliklerinin artirilmasi; bu konudaki
protokoller ve ciktilarin yayginlastirilmasi,
Web sitesindeki Ingilizce iceriklerin giincellenmesi, akademik ve idari bilgilere erisimin
kolaylastirilmasi,
Yetkinlik analizi stireclerinde kullanilan “yetkinlik analiz anketi’nin 6l¢me ve degerlendirme
acisindan gecerli ve giivenilir yontemlerle uygulanmasi.

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Program tasarim ve onay siire¢lerinin tanimli ve mevzuata uygun yiiriitiilmesi,

Programlarin TYYC ile uyumlu sekilde olusturulmasi,

Program yeterliklerinin ve ders diizeyinde 6grenme ¢iktilarinin tanimlanmasi,

Programlarin ve egitim siireclerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi islemlerinin
otomasyon sistemleriyle (EDEP, Staj Otomasyonu ve Kurumsal Performans Yazilimi vb)
yiritiilmesi,

Akademik birim danigsma kurullarinin ve 6grenci komisyonlarinin bulunmast,

Programlarda ders 6grenme ¢iktilarina ulagsma diizeyinin EDEP ile izlenip iyilestirilmesi,
Ortak derslerde koordinatorliik sistemi ve merkezi sinav uygulamalarinin bulunmast,
Programlarin ilgili akreditasyon kurullarinin kriterlerine goére 6z degerlendirme raporlarim
hazirlamis olmalari,

Lisansiistii Egitim-Ogretim Ynetmeligi’nin giincellenmis olmasi,

SEM’in TS ISO 29993 sertifikasyonuna sahip olmasi ve e-Devlet iizerinden sertifika
dogrulamasi yapilabilmesi,

Egitim 6gretim siireclerinin yonetimine iliskin ilke ve kural, yonetmelik ve yonergelerin
tanimlanmis ve kurumsallagsmis olmasi,

Egitim-6gretim siiregleri i¢in kurumsal yapilanmanin tanimlanmis olmast,

Kurumun Battalgazi yerleskesinde spor faaliyetleri i¢in yeterli olanaklarin 6grencilere
saglanmasi,

Dezavantajli gruplarin gorislerinin toplantilar, is birlikleri ve faaliyetler yoluyla alinmasi ve
bu goriislere dayal1 diizenlemelerin yapilmasi,

Ogrenci topluluklarinin ¢alismalarina destek verilmesi,

Dezavantajl1 gruplarin goriislerinin toplantilar, is birlikleri ve faaliyetler yoluyla alindig1 ve bu
goriislere dayal1 diizenlemelerin yapilmasi,



Atama, ylikseltme ve gorevlendirme siireclerinin kurumsal diizeyde tanimli olmasi,
uygulanmas1 ve siire¢ sonuglarinin veriye dayali analizlerle iyilestirme c¢alismalarina
yansitilmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Programlarin tasarim ve onay siireglerinin ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek kurum
genelinde iyilestirilmesi,

Egitim politikasinin i¢sellestirilerek program tasarimiyla iliskilendirilmesi,

Stratejik planda egitim-68retime yOnelik nitelik odakli  performans gostergelerinin
gelistirilmesi,

Programlarda program yeterlikleri yaninda program egitim amaglarinin olusturulmasi,
Program acilislarinda sektor analizi, ihtiya¢ analizi ve paydas goriislerinin tiim program
tekliflerinde kullanilmasini saglayacak paydas yonergesinin olusturulmasi,
Misyon—vizyon—program yeterlilikleri uyumunun sistematik olarak izlenmesini saglayacak
performans gostergelerinin olusturulmasi,

Coklu degerlendirme araglarinin (proje, portfolyo, vaka) kurum genelinde yayginlastirilarak
bilgi paketinde goriiniirliigliniin artirilmast,

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmesi,

Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasariminda iyilestirilmelerin kurum geneline yayillmasi
EDEP’in program yeterliklerinin izlenmesi ve 1yilestirilmesinde kullanilmasi

Iyilestirme kararlarinin ve iyi uygulama 6rneklerinin tiim akademik birimlerle sistematik
bicimde paylasilmasi,

Program akreditasyonu caligsmalarinin giiclendirilmesi,

Bazi derslerde 6 grenme ¢iktilarinin bilissel diizeyde kalmast,

Akreditasyon hazirlik siireclerinin tiim programlarda yayginlastirilmasi, dnceki bagvurularda
tespit edilen eksikliklere yonelik aksiyon planlarinin olusturulmas: ve diizenli olarak
izlenmesi, dis degerlendirme bulgularinin daha etkin sekilde akreditasyon siirecine entegre
edilmesi,

Kurum genelinde 6grenci merkezli uygulamalarin ilgili i¢ paydaslarin  katilimiyla
tyilestirilmesi,

Onceki 6grenmelerin taninmast siireglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi,

Diploma onay1 ve yeterlilik sertifikalandirma siireclerinin izleme ve iyilestirilmesi,

Kariyer planlamasi siireglerine 6grenci katiliminin artirilmasi ve geri bildirim temelli
tyilestirme mekanizmalarinin giiclendirilmesi,

Tesis ve altyapt olanaklarina iliskin geri bildirimlerin diizenli olarak izlenmesi, tiim
yerleskelerde sosyal tesis standartlarinin esitlenmesi ve iyilestirme faaliyetlerinin sistematik bir
sekilde yiirtitiilmesi,

Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik uygulamalarin sonuglarinin
sistematik olarak izlenmesi, paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ve bu degerlendirmelere
dayal1 iyilestirme yapilmasi,

Tesvik ve 6dil uygulamalarinin kapsami ve etki diizeyine iliskin gostergelerin gelistirilmesi,
diizenli olarak izlenmesi ve elde edilen bulgularin egitim-6gretim siireglerinin
tyilestirilmesinde sistematik bi¢imde kullanilmasi,

Oneriler

Paydas yonergesi hazirlanarak, paydas goriislerinin sistematik olarak toplanmasi ve paydas
katkisin1 goriiniir hale getirecek kurumsal bir dokiimantasyon mekanizmasi olusturulmasi,
Program yeterliliklerinin kurumun misyon ve vizyonuyla olciilebilir gostergeler {izerinden
hizalanmasi1 ve bu uyumun periyodik olarak izlenmesi,

Her program i¢in kurumsal misyonla uyumlu programa 6zgii misyon—vizyon tanimlanmast,
Kurumun kullandigi otomasyon sistemlerinden elde edilen verilerin akademik kurullarda



giindem olusturma ve karar alma siireglerinde kullanilmast,

Iyilestirme kararlarinin ve iyi uygulama Orneklerinin tiim akademik birimlerle sistematik
bigimde paylasilmasi,

Se¢meli katki endeksi gibi Olgiitlerin gelistirilerek segmeli ders yapisinin kanita dayali bigimde
izlenmesi ve iyilestirilmesi,

Sosyal transkript yonergesi hazirlanmasi,

Egiticilerin egitimi programinin dis paydas goriisleri dogrultusunda giincellenmesi ve
etkililiginin izlenmesi,

Engelsiz Universite Yonergesinin engelli 6grenciler disindaki dezavantajli, kirillgan ve az
temsil edilen gruplari da (engelli, yoksul, azinlik, gé¢men vb.) kapsayacak sekilde
genisletilmesi.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

BAP Koordinasyon Biriminin, gelecekte proje sayilarimin artirilmasi amaciyla basvuru
takvimini 3 donem olarak yeniden diizenlemis olmasi ve destek miktarlarini artirmasi,

Doktora sonrast arastirmaci calistirilmasinin usul ve esaslarini belirleyen yonergenin
cikarilmis olmasi ve bunun yaninda yiiksek lisans programlarinin agilma siirecinde, alan ile
ilgili dis paydaslarin goriislerinin Di1s Paydas Anket Formu ile alinip degerlendirilmesi,

2025 wyili i¢cinde akademik ve idari personeli kapsayacak sekilde bir o6diil yonergesinin
uygulanmasi,

Kurum’un genelinde ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar bulunmakla birlikte, bu uygulamalarin
1zleme sonuglarinin 6gretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmasi.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

Aragtirma ve gelistirme i¢ ve dis kaynaklar1 arastirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi
gozeterek yonetilmekle birlikte, kaynaklarin yeterliliginin c¢esitlendirilmesi, izlenmesi ve
tyilestirilmesi,

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik egitim ve uygulamalar
bulunmakla birlikte izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte degerlendirilerek 6nlem
alma caligsmalarinin yapilmast,

Yiiritiilen ulusal ve uluslararasi ortak programlarin kisitli olmasi, ortak program ve arastirma
faaliyetlerinin izlenmesi ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmesi,

Kurum’un genelinde arastirma-gelistirme performansimi izlemek ve degerlendirmek tzere
olusturulan mekanizmalar bulunmakla birlikte uygulamalarin izleme sonuglarinin paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmesi.

Oneriler

e Kurum’un Ar-Ge faaliyetlerinde belirlenen stratejik plan performans hedeflerine biiyiik dlctide

ulastigl, ancak 2025 yilinda yeni uygulamaya baslanan sistem ile izleme ve iyilestirme
stireglerinin niteligin artirilmasi,

e Program akreditasyonu ¢alismalar1 sonucunda yeni doktora programlarinin agilmasi.

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler



Kurum’da toplumsal katk: siireglerinin yonetiminin kurumsallasmasi i¢in yiiriitiilen siire¢ ve
faaliyetleri igeren bir rapor olusturulmasi,

Toplumsal Katki Performans Raporu’nda belirlenen performans gostergelerinin
degerlendirilmesi ve ger¢eklesme diizeyi diisiik olan hedeflere yonelik analizlerin yapilmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Toplumsal katki i¢in ayrilan fiziki mekdn ve maddi kaynaklarin izlenmesi dogrultusunda,
paydaslarin goriisleri alinarak iyilestirmelerin yapilmasi,

Kurum’un toplumsal katki faaliyetlerini surdirebilmek i¢in sagladigi tiim kaynaklarin
kullaniminin, yeterliliginin ve cesitliliginin sistematik olarak izlenmesi ve izleme sonuglarina
dayali iyilestirilme ¢aligmalarinin gergeklestirilmesi,

Toplumsal Hizmet politikasinin i¢sellestirilerek ilgili siireglerle iligskilendirilmesi,

Kurum’da Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu, dezavantajh
gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyag¢larina cevap verebilen ve deger yaratan faaliyetlerin
toplumsal katki politika, hedef ve siirecleriyle iliskilendirilmesine ait bazi uygulamalar
goriilmekle birlikte bu uygulamalarin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi,

Toplumsal Katki Performans Raporu’nda belirlenen performans gostergelerinin
degerlendirilmesi ve gerg¢eklesme diizeyi diisiik olan hedeflere yonelik analizlerin esas alan
1zleme faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi ve elde edilen sonuglara dayali olarak paydas
gorlisleri1 alinarak hazirlanan eylem planlart dogrultusunda iyilestirme faaliyetlerinin
yiirtitiilmesi.

Oneriler

Toplumsal Katki Politikasinda yer alan unsurlara yonelik buitce beklentilerinin, Ogretim
elemanlarindan bu anlamda beklenen katkilarin agik bi¢imde tanimlanmasi.
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